
Lettre aux archers  

-� &ŽƌŵĂƟŽŶ� ͗� >Ă�ϮğŵĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�
ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ě͛ĞŶƚƌĂŠŶĞƵƌ� &ĠĚĠƌĂů�
ƉƌĠǀƵĞ� ůĞƐ� ϯ� Ğƚ� ϰ� Ăǀƌŝů� ĞƐƚ� ƌĞƉŽƌͲ
ƚĠĞ͕ ƚŽƵƚ� ĐŽŵŵĞ� ůĂ� ƉƌĞŵŝğƌĞ͕ ĞŶ�
ƐĞƉƚĞŵďƌĞͬŽĐƚŽďƌĞ͘� sŽƵƐ� ƐĞƌĞǌ�
ƚĞŶƵƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĂƵ�ĨƵƌ�Ğƚ�ă�ŵĞƐƵƌĞ�
ĚĞƐ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ͘ 
-� �ƌďŝƚƌĂŐĞ�͗�ůΖĞǆĂŵĞŶ�ĚΖĂƌďŝƚƌĞ�
ƉƌĠǀƵ�ůĞ�Ϯϰ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϭ �ĞƐƚ�ƌĞƉŽƌƚĠ�ă�
ƵŶĞ�ĚĂƚĞ�ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞ͘  

 EΣϬϰ�͗���ǀƌŝů�ϮϬϮϭ 

 

>͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ĂƐƐĞŵďůĠĞƐ͕�
ƋƵĞů�ƋƵ͛ĞŶ� ƐŽŝƚ� ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ͕� ĞƐƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ƚĞƌŵŝŶĠ͘�
>Ğ�ĐŽŶƐƚĂƚ�ĨƵƚ�ůĞ�ŵġŵĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶĞ�Ě͛ĞůůĞ ͗�ŝů�ĞƐƚ�
ĂůĂƌŵĂŶƚ͘�� 

>Ă�ĚĠƐĂīĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�Ɵƌ�ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵĞ�ŶŽƚƌĞ�
ƐŽƵĐŝ� ŵĂũĞƵƌ͘� �ĞƩĞ� ĚĠƐĂīĞĐƟŽŶ� ƚŽƵĐŚĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�
ƐƉŽƌƚƐ͕�ĞůůĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉƌŽƉƌĞ�ĂƵ�Ɵƌ�ă� ů͛ĂƌĐ͘� :Ğ�ƉĞŶƐĞ�
ŵġŵĞ� ƋƵ͛ĞůůĞ� ŶŽƵƐ� ŝŵƉĂĐƚĞƌĂ� ŵŽŝŶƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ĚƵƌĠĞ�
ĐĂƌ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĞŶĐĂĚƌĠĞ�ƋƵŝ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ĚĞƐ�
ůŝĞƵǆ� ĚĠĚŝĠƐ� ĐĞ� ƋƵŝ� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌĂ� ůĞ� ƌĞƚŽƵƌ� ǀĞƌƐ� ŶŽƐ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ͘ 

&Žƌƚ� ĚĞ� ĐĞ� ĐŽŶƐƚĂƚ� ŝů� ǀĂ� ŶŽƵƐ� ĨĂůůŽŝƌ͕� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ƉƌĞͲ
ŵŝĞƌ� ƚĞŵƉƐ͕� ŶŽƵƐ� ĂƉƉůŝƋƵĞƌ� ă� ĨĂŝƌĞ� ƌĞǀĞŶŝƌ� ŶŽƐ� 
ĂƌĐŚĞƌƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�Ɵƌ͘� 

>Ă�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĞŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�
ĚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƟŽŶ�Ă� ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĠƚĠ� ĂƵƚŽƌŝƐĠĞ͘� >͛ĂƌƌŝǀĠĞ�
ĚƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĂƉƌğƐ�ŵŝĚŝ�ĞŶƐŽůĞŝůůĠƐ�
ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ƉƌŽĮƚĂďůĞƐ� ă� ƵŶĞ� ƌĞƉƌŝƐĞ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�
ĚĞ�ƚŽƵƐ͘� 
 

ͨ�E͛ĂƩĞŶĚŽŶƐ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ� 
ƚŽƵƚĞƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ă�ŶŽƵƐ͘ 
^ŽǇŽŶƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĐƌĠĂƟĨƐ�ĚĞ� 
ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽƉƌĞ�ƌĞůĂŶĐĞ ͩ 

 

EŽƵƐ� ŶĞ� ĚĞǀŽŶƐ� ƉĂƐ� ŶŽƵƐ� ĐŽŶƚĞŶƚĞƌ� Ě͛ĂƩĞŶĚƌĞ�
ƉĂƟĞŵŵĞŶƚ� ƋƵĞ� ŶŽƐ� ƉƌĂƟƋƵĂŶƚƐ� ƌĞǀŝĞŶŶĞŶƚ� ǀĞƌƐ�
ŶŽƵƐ͘�EŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�Ě͛ĂůůĞƌ�ǀĞƌƐ�ĞƵǆ͘�:Ğ�ƐƵŝƐ�ƐƸƌ�
ƋƵĞ� ǀŽƚƌĞ� ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ� Ğƚ� ǀŽƚƌĞ� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ� ƐĂƵƌŽŶƚ�
ƚƌŽƵǀĞƌ� ůĂ� ƐŽůƵƟŽŶ� ƉƌŽƉƌĞ� ă� ĐŚĂĐƵŶ͘� ^ŽǇŽŶƐ� 
ƉƌŽĂĐƟĨƐ͕� Ŷ͛ĂƩĞŶĚŽŶƐ� ƉĂƐ� ůĞƐ� ũŽƵƌƐ� ŵĞŝůůĞƵƌƐ� ĞŶ�
ŶŽƵƐ�ůĂŵĞŶƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŽƌƚ͘ 

>Ă�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ů͛�ŐĞŶĐĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚƵ�^ƉŽƌƚ�;�E^Ϳ�
ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠďƵƚĞƌ͘� WůƵƐ� ƚĂƌĚŝǀĞŵĞŶƚ�ƋƵ͛ŝů� ĂƵƌĂŝƚ� ĠƚĠ�
ƐŽƵŚĂŝƚĂďůĞ� ŵĂŝƐ� ĞůůĞ� ŝŶƚğŐƌĞ� ůĞƐ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌŽŶƐ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĂďŽƵƟƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�
ĂĐƟŽŶƐ�ĞŶ�ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌŽůŽŶŐĂƟŽŶ͘�
�Ğ� ƉůƵƐ� ĞůůĞ� ĐŽŶƟĞŶƚ� ƚŽƵƚ� ƵŶ� ǀŽůĞƚ� Ě͛ĂĐƟŽŶƐ� ĚĞ�
ƌĞůĂŶĐĞ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�
ă�ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ũĞƵŶĞƐ͘ 

�ĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ĞŶĐŽƌĞ� ƵŶĞ� ĨŽŝƐ� ĠĐŽƵƌƚĠĞ͕� ĨŽƌĐĞ� 
ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ĐŝďůĠƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�
ĚĞ�ŶŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƉƌĞƐƐĂŶƚƐ͘� 

>Ğ��ŽŵŝƚĠ� ZĠŐŝŽŶĂů� Ŷ͛ĠĐŚĂƉƉĞ� ƉĂƐ� ă� ĐĞƩĞ� ůŽŐŝƋƵĞ�
Ğƚ� Đ͛ĞƐƚ� ĞŶ� ĐĞ� ƐĞŶƐ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĂǆĠ� ů͛ŽďũĞĐƟĨ�
ŵĂũĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�ĮůŝğƌĞ�ũĞƵŶĞ͘�>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĮŶĂů�ĠƚĂŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�
ă� ĐŚĂĐƵŶ� ƵŶĞ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ� ĂĚĂƉƚĠĞ� ă� ƵŶ� ƌĞƚŽƵƌ� ƌĂͲ
ƉŝĚĞ�ă�ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ͘ 
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· Le mot du Président. 
· Petit débat sur l’intitulé de notre comité. 
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Page 2 : 
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Projet Sportif Fédéral - ANS 2021 
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· Le stage de Pâques (26-30 avril) à CHA-

LAIN pour les jeunes est maintenu à ce jour. 
· Sous la loupe des arbitres 
· Intégration au pôle espoir de Compiègne 
· Nouvelles mesures qui entrent en vigueur 

pour le sport à partir du 20 mars 2021 
· GoMyPartner : Inscrivez votre club. 
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· La fusion des régions, une bonne idée ? 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐ�͗ 
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Siège social du CRTAHDF  :   
 

Adresse mail : 
 

Site Internet : 
 

Le mot du Président

phiippe.bouclet@wanadoo.fr 

regis.fagart@wanaddo.fr

06 13 33 24 80  

andre_allard@sfr.fr 

Mme Sylviane BOUTRELLE 
arbitrage@arc-hauts-de-france.com  

06.73.21.55.53  

besace.marcelle@orange.fr  

tdevincke@gmail.com 
06 71 98 07 82

'   

WĞƟƚ�ĚĠďĂƚ�ƐƵƌ� 
ů͛ŝŶƟƚƵůĠ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŝƚĠ 



-� � 
 

�ďďĞǀŝůůĞ 
�ĐǇ 
�ŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�>ǇƐ 
�ŵŝĞŶƐ 
�ƉƌĞŵŽŶƚ 
�ƵůŶŽǇĞ��ǇŵĞƌŝĞƐ 
�ĞĂƵǀĂŝƐ 
�ƌĂŝŶĞ 
�ƌŽƵĐŚǇ 
�ƵƌǇ 
�ĂĐŚǇ 
�ĂůĂŝƐ�,ĂŶĚŝƐƉŽƌƚ 
�ŚĂƌůǇ�ƐƵƌ�DĂƌŶĞ 
�ŚĂƵŶǇ 

�ŽŵƉŝğŐŶĞ 
�ŽƌďŝĞ 
�ŽƵĚĞŬĞƌƋƵĞ��ƌĂŶĐŚĞ 
�ƵǀǇ 
�ƉƉĞǀŝůůĞ 
�ƌŽŶĚĞůůĞ 
�ƐĐĂƵĚĂŝŶ 
�ƐƚƌĠĞƐ�^ƚ��ĞŶŝƐ 
,ŝƌƐŽŶ��ƌĐŚĞƌƐ�ĚĞƐ�ϯ�ƌŝǀ͘ 
:ĂƵǆ 
:ƵƐƐǇ 
>Ă�&ğƌĞ 
>ĂŽŶ 
>Ğ�WůĞƐƐŝƐ��ƌŝŽŶ 

>ĞĞƌƐ 
>ŝůůĞ 
>ŽŽƐ 
DĂƌůǇ 
DŽŶĐŚǇ�ĂƵ��ŽŝƐ 
EĂŶƚĞƵŝů�ůĞ�,ĂƵĚŽƵŝŶ 
EŽŐĞŶƚ�ƐƵƌ�KŝƐĞ 
EŽǇŽŶ 
WĂƌĐǇ�Ğƚ�dŝŐŶǇ 
WůĂŝůůǇ 
WŽŶƚŽŝƐĞ�ůĞƐ�E͘ 
ZŽǇĞ 
^ĂŝŶƐ�ĞŶ��ŵŝĠŶŽŝƐ 
^ĂŝŶƚ��ŵĂŶĚ��ŝďůĞ 

^ĂŝŶƚ�:ƵƐƚ�ĞŶ��ŚĂƵƐƐĠĞ� 
^ĂŝŶƚ�YƵĞŶƟŶ 
^ĂŶŐĂƩĞ��ůĠƌŝŽƚ 
^ĞďŽŶĐŽƵƌƚ 
^ĞĐůŝŶ 
^ĞŶůŝƐ�DŽŶƚĂƵďĂŶ 
^ĞƌŝŶŐĞƐ�Ğƚ�EĞƐůĞƐ 
^ŽŝƐƐŽŶƐ 
sŝĐ�ƐƵƌ��ŝƐŶĞ 
sŝůůĞŶĞƵǀĞ�ĚΖ�ƐĐƋ 
sŝůůĞŶĞƵǀĞ�^ƚ�'ĞƌŵĂŝŶ 
sŝůůĞƌƐ-�ƌĞƚŽŶŶĞƵǆ 
tĞƌǀŝĐƋ-^ƵĚ 
tŝŶŐůĞƐ 

>ŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ϱϲ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞƐ�Ğƚ�ĐůƵďƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠƐ 

 

WĂƌŵŝ�ůĞƐ�ŵŽƟŽŶƐ�ǀĂůŝĚĠĞƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ��'͕��
ŽŶ�ƉĞƵƚ�ŶŽƚĞƌ�͗ 

-�  
>ĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ĂƉƉƌŽƵǀĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ƚĞůƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�
ůĞƵƌ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�dƌĠƐŽƌŝĞƌ�Ğƚ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞŶƚ�
ƋƵŝƚƵƐ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ŐĞƐƟŽŶ͘� 

-��īĞĐƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ϮϬϮϬ͘ 
/ů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ă�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ�Ě͛ĂīĞĐƚĞƌ�ůĞ�
ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĞǆĐĠĚĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ϰϱϬ͘ϭϳϳ͕ϲϭ�Φ͘�͗ 
�Ƶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ�ͨ�WĂƌŝƐ�ϮϬϮϰ�ͩ�ƉŽƵƌ�
ϭϬϬ͘ϬϬϬ�Φ͕�ĂƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ�ͨ��ƋƵŝƉĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ͩ�ƉŽƵƌ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ�Φ��ƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĨŽŶĚƐ�ĂƐƐŽͲ
ĐŝĂƟĨ�ͨ�ZĞůĂŶĐĞ�ͩ�ƉŽƵƌ�ϭϱϬ͘ϬϬϬ�Φ�͕�ĂƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�
ƌĞƉŽƌƚ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ��ϭϬϬ͘ϭϳϳ͕ϲϭ�Φ� 

-�DŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂĸůŝĂƟŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ϮϬϮϮ� 
>Ğ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ă�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�
ĚĞ�ĮǆĞƌ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�ů͛ĂĸůŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐůƵďƐ�
ă�͗�ϱϬ͕ϬϬ�Φ�;ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐůƵďͿ�͖�ϮϬ͕ϬϬ�Φ�;ĐůƵďƐ�ĞīĞĐͲ
ƚƵĂŶƚ�ůĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞͬŽĐƚŽďƌĞͿ�Ğƚ�
ϱϬ͕ϬϬ�Φ�;ĐůƵďƐ�ƋƵŝ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŶƚ�ůĞƵƌ�ĂĸůŝĂƟŽŶ�ă�
ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͘�DŽƟŽŶ�ĂĐĐĞƉƚĠĞ͘ 

-�DŽŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ĚĞƐ�ůŝĐĞŶĐĞƐ�ϮϬϮϮ� 

 
DŽƟŽŶ�ĂĐĐĞƉƚĠĞ͘ 
 

 

-�>ĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�͗  
>ĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ĂƐƐŽƵƉůŝĞƐ͘ 
· WŽƵƌ�ůĞ�Ɵƌ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�
ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚğƐ�ϱ�ĐŝďůĞƐ͕�ĚĞƵǆ�ĐůƵďƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�Ğƚ�

ů͛ĂƌďŝƚƌĂŐĞ�ƉĂƌ�ů͛ĂƌďŝƚƌĞ�ĚƵ�ĐůƵď͘  
· WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ͕�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽŶƐŝͲ
ĚĠƌĠĞƐ�ƐĠůĞĐƟǀĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�ϰ�ĂƌͲ
ĐŚĞƌƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉĂƌ�ƉĞůŽƚŽŶ�Ğƚ�ƉĂƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�Ϯ�ĚƵ�
ŵġŵĞ�ĐůƵď͕�ů͛ĂƌďŝƚƌĞ�ĚƵ�ĐůƵď�ĐŽŵŵĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�
;ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ů͛ŽƉƟŽŶͿ�Ğƚ�Ɛŝ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ�
Ŷ͛ĞǆĐğĚĞ�ƉĂƐ�ϯ�ũŽƵƌƐ�ĐŽŶƐĠĐƵƟĨƐ͘ 

· dŝƌ�EĂƚƵƌĞ�͗�ƵŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ϭϰ�ĐŝďůĞƐ�;ϯ�ďŽƵĐůĞƐͿ͕�
ĚĞ�Ϯϭ�ĐŝďůĞƐ�;Ϯ�ďŽƵĐůĞƐͿ�ŽƵ�ĚĞ�ϰϮ�ĐŝďůĞƐ͘  

· dŝƌ�ϯ��͗�ƵŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ϭϮ�ĐŝďůĞƐ�;Ϯ�ďŽƵĐůĞƐͿ�ŽƵ�
ĚĞ�Ϯϰ�ĐŝďůĞƐ͘  

· dŝƌ��ĂŵƉĂŐŶĞ�͗�ϭϮ�ĐŝďůĞƐ�ŽƵ�Ϯϰ�ĐŝďůĞƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĠͲ
ŵĞŶƚ�ĂƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ͙�ͩ 

-�/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂƵ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ ͗  
>͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂƵ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĨĠĚĠƌĂů�ƐĞƌĂ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ�Ğƚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ă�ƚŽƵƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŝͲ
ƐŽŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ͘�>ĞƐ�ĂŶŶƵůĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŚŽƌƐ�
ĚĠůĂŝƐ�ƐŽŶƚ�ĞǆĞŵƉƚƐ�ĚĞ�ƉĠŶĂůŝƚĠƐ͘ 

-��ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�ƉĂƌ�ĠƋƵŝƉĞ ͗   
�ĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĮůŝğƌĞ�ƉĂƌ�ĠƋƵŝƉĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĚĠƌŽƵͲ
ůĞŵĞŶƚ͘� 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ͕�ă�
ĐĞ�ũŽƵƌ͕�ŝŶƚĞƌĚŝƚĞƐ�Ğƚ ƋƵ͛ĂƵĐƵŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶĞ�
ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ͕�ůĂ�ĨĠĚĠƌĂͲ
ƟŽŶ�ƐĞ�ĚŽŝƚ�Ě͛ĂĚĂƉƚĞƌ�ůĂ�ĮůŝğƌĞ�ƉĂƌ�ĠƋƵŝƉĞ�ĞŶ�ŵŝͲ
ƐĂŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝͲ
ƚĂŝƌĞ͘ >Ğ�ďƵƌĞĂƵ ĨĠĚĠƌĂů�Ă�ǀĂůŝĚĠ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ƐƵŝͲ
ǀĂŶƚƐ�͗ � 

· �ĮŶ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĂͲ
ƟŽŶ�ĂƵǆ�ĂƌĐŚĞƌƐ͕�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�Ă�ĠƚĠ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ƌĞƉŽƌƚĞƌ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�
ĚĞ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ĚĞ��ϭ�Ğƚ�ĚĞ��Ϯ�Ě͛Ăǀƌŝů�ă�ŵĂŝ͘��Ŷ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ͕�
ůĂ�ŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ��ƌŝĞŶŽŶͬ�ƌŵĂŶĕŽŶ�ƉƌĠǀƵĞ�ŝŶŝƟĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�
Ϯϰ�Ğƚ�Ϯϱ�Ăǀƌŝů�ĞƐƚ�ƌĞƉŽƌƚĠĞ�ĂƵ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ĚƵ�Ϭϯ�Ğƚ�Ϭϰ�ũƵŝůůĞƚ͘�
>ĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ŵĂŶĐŚĞƐ�ĚĞ��Ϯ�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ĚĠĐĂůĠĞƐ�ĂƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ĚĞ�ũƵŝůůĞƚ͘ �ƵĐƵŶ�ĐŚĂŶŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĚĂƚĞƐ͘  

· WŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ƵŶĞ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞ�ĚƵ�
ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƐƵƌ�ƐŝƚĞ�Ğƚ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚΖĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ĚΖƵŶ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ƐƚƌŝĐƚ�ŝŵƉŽƐĠ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ŽƌŐĂͲ
ŶŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĚĠĐŝĚĠ ĚĞ�ĚĠĚŽƵďůĞƌ�ůĞƐ�
ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ĚĞ��ϭ͘��ŝŶƐŝ�ůĞƐ�ŵĂŶĐŚĞƐ�ĂƌĐƐ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĂƌĐƐ�
ă�ƉŽƵůŝĞƐ ƐĞƌŽŶƚ�ƐĠƉĂƌĠĞƐ�Ğƚ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�
ĚŝīĠƌĞŶƚƐ͘  

· WŽƵƌ�ůŝŵŝƚĞƌ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂďƐĞŶĐĞƐ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞƐ�

ƉŽƵƌ�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ƚĞƐƚ�ƉŽƐŝƟĨ�ŽƵ�ĚĞ�ĐĂƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͕�ůĞƐ�ŵŽŶƚĠĞƐ�
Ğƚ�ĚĞƐĐĞŶƚĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ŐĞůĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ͘�
>Ğ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĮŶĂůĞ�ĚƵ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ĚĞ�
�Ϯ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ůĞ�ƌĞƉġĐŚĂŐĞ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ůĞƐ�ŵŝĞƵǆ�ĐůĂƐƐĠĞƐ�
Ğƚ�ůĞƵƌ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĞŶ��ϭ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚĠƐŝƐƚĞŵĞŶƚƐ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�
ƐƵŝǀĂŶƚĞ͘   

>Ă�ĮŶĂůĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ��ŝǀŝƐŝŽŶƐ�ZĠŐŝŽŶĂůĞƐ�Ŷ͛ĂƵƌĂ�ƉĂƐ�
ůŝĞƵ͘�>ĞƐ��ŽŵŝƚĠƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ŝŶĐŝƚĠƐ�ă�
ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ŵĂŶĐŚĞƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ͘�hŶ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ŶĂƟŽŶĂů�
ĚĞƐ��Z�ƐĞƌĂ�ĠƚĂďůŝ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂůůŝĞƌ�ă�
Ě͛ĠǀĞŶƚƵĞůƐ�ĨŽƌĨĂŝƚƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ϮϬϮϮ͘  

-��ĂĚŐĞƐ�ĨĠĚĠƌĂƵǆ ͗  
�ĮŶ�Ě͛ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ůŝĐĞŶĐŝĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĐůƵďƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ĠůĂŶ�ă�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ Ğƚ�ƵŶĞ�
ŵŽƟǀĂƟŽŶ͕�ůĂ�ĨĠĚĠƌĂƟŽŶ�ŽīƌŝƌĂ�ĂƵǆ�ůŝĐĞŶĐŝĠƐ�ůĞƐ�
ďĂĚŐĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ�ŽďƚĞŶƵƐ͘ 
�>͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ĞŶ�Ăǀƌŝů�Ğƚ�ŵĂŝ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ďĂĚŐĞƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ŵĂŝ�ă�ĮŶ�ũƵŝŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ďĂĚŐĞƐ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ͘� 
>ĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞͲ
ŵĞŶƚ͘� 

&ĂƵƚĞ�ĚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĞŶ�
ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕�ůĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ĚĞ�
&ƌĂŶĐĞ�EĂƚƵƌĞ�ϮϬϮϭ�ĞƐƚ ĂŶŶƵůĠ͘� 

>Ă�ĨĠĚĠƌĂƟŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĞƌĂ�ĂƵǆ�ƉƌĂƟƋƵĂŶƚƐ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂͲ
ƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƚƌŽƉŚĠĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐƵƌ�ĚĞƵǆ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚƐ͕�ĚƵ�
ϭϯ�ĂƵ�ϭϲ�ŵĂŝ�Ğƚ�ĚƵ�ϮϮ�ĂƵ�Ϯϰ�ŵĂŝ͘� 

hŶ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐĞƌĂ�ĠƚĂďůŝ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�
ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�Ě͛ąŐĞƐ͕�ĚĞ�ƐĞǆĞ�Ğƚ�Ě͛ĂƌŵĞ�ƌĞĐŽŶŶƵĞƐ�ĂƵ�
ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ŶĂƟŽŶĂů͕�ƐŽŝƚ�ϯϴ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ͘�>ĞƐ�ĐŽŶͲ
ĐŽƵƌƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĂƵ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�
ŶĂƟŽŶĂů�Ě͛ŝĐŝ�ůĞ�ϯϬ�Ăǀƌŝů�ƉƌŽĐŚĂŝŶ͘�hŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂͲ
ƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ĨĂŝƚĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ͘ 

 
 

YƵĞůƋƵĞƐ�ƌĞƚŽƵƌƐ� 
ƐƵƌ�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ� 
ĚĞ�ůĂ�&&d�͕�ůĞ�ϮϬ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ 

DŽŶƚĂŶƚ WĂƌƚ� 
�ǀĞŶ͘ 

W ϭϰΦ ϮΦ 
: ϮϯΦ ϮΦ 
� ϰϬΦ ϮΦ 
> ϯϮΦ ϮΦ 
� ϮϳΦ ϮΦ 

�͛ĂƵƚƌĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ǀĞŶŝƌ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�
ĐĞƩĞ�ůŝƐƚĞ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�
ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶͲ
ƚĂůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĐůƵďƐ͕�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĂŶƚƐ͘ 

�ĂŶƐ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂŶĐĞ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ͕�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ůŝƌĞ�
ͨ >͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂƵ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĨĠĚĠƌĂů�ƐĞƌĂ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ�Ğƚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ă�ƚŽƵƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�
ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ͘ ͩ� 
�ƉƉĂƌĞŵŵĞŶƚ͕�ůĂ�&&d��ĂĐĐĞƉƚĞ�ůĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĚĞͲ
ŵĂŶĚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐůƵďƐ�ƐĂŶƐ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ů͛ĂĐĐŽƌĚ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�
ZĠŐŝŽŶĂů͕��ĐĞ�ƋƵŝ�ĮŐƵƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞ�
ĚĞ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŵŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�ĚƵ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵͲ
ƉĠƟƟŽŶƐ͕�ŶŽƵƐ�ů͛ĂǀŽŶƐ�ǀĠĐƵ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ũŽƵƌƐ͘ 

>͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĨĂƐƟͲ
ĚŝĞƵƐĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͘�>Ğ�ƌĞƉŽƌƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�ƉŽƐĞ�ĚĞ�
ŐƌŽƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ͘�hŶ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ƌĠŐŝŽŶĂů�Ğƚ�ƵŶĞ�
ŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ��Z��ƉƌĠǀƵƐ�ĞŶ�Ăǀƌŝů�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ġƚƌĞ�ŽƌŐĂͲ
ŶŝƐĠƐ͕�ƋƵĞůůĞ�ĚĂƚĞ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐĂĐŚĂŶƚ�ƋƵĞ�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ƐŽŶƚ�ĚĠũă�ďŝĞŶ�ĐŚĂƌŐĠƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉĠͲ
ƟƟŽŶƐ͘ 
>Ğ�ƌĞƉŽƌƚ�ĚƵ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĚĞ�Ɵƌ�ĞŶ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�
ĚƵ�ϭϭ�Ăǀƌŝů�ĂƵ�ϲ�ũƵŝŶ�ůğƐĞ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�d���ƉƌĠǀƵƐ�ă�ĐĞƩĞ�
ĚĂƚĞ͘�/ĚĞŵ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ��Z��ƉƌĠǀƵĞ�
ůĞƐ�Ϯϰ�Ğƚ�Ϯϱ�Ăǀƌŝů�Ğƚ�ƌĞƉŽƌƚĠĞ�ĂƵ�ϭϮ�Ğƚ�ϭϯ�ũƵŝŶ͘ 
/ŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ�͊ 

�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ďŝĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�
ĚĞŵĂŶĚŽŶƐ�ĂƵǆ�ĐůƵďƐ�ƋƵŝ�ǀŽƵĚƌĂŝĞŶƚ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƵŶĞ�
ŵŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�ĂƵ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�
ĞŶ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ŽƵ�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů͘ 
hŶĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ĠƚƵĚŝĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƉŽƌͲ
ƟǀĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ă�ůĂ�&&d��ĚĞ�ƌĞƉůĂĐĞƌ͕�ĐŽŵŵĞ�ĐĞůĂ�
ĞǆŝƐƚĂŝƚ�ŝů�Ǉ�Ă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ůĞƐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�ŶĂͲ
ƟŽŶĂƵǆ�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ůŝďğƌĞƌĂŝĞŶƚ�ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�
ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũƵŝůůĞƚ�Ğƚ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŝƐ�Ě͛�ŽƸƚ�ƉŽƵƌ�ƉůĂĐĞƌ�ĚĞƐ�
ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ͘ 



 

WŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ǀŝƐƵĂůŝƐĞƌ�ůĂ�ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐůƵďƐ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�ZĠͲ
ŐŝŽŶĂů�ĚĞ�dŝƌ�ă�ů͛�ƌĐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�,ĂƵƚƐ-ĚĞ-&ƌĂŶĐĞ͕�ǀŽŝĐŝ�ƵŶĞ�ĐĂƌƚĞ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�
ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ƐŝƚƵĞƌ�ůĞƐ�ĐůƵďƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ͘ 

 

ZĞŶĚĞǌ�ǀŽƵƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚƵ��͘Z͘d͘�͘,͘�͘&͘��  ͗
ƉŽƵƌ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĐĞƩĞ�ĐĂƌƚĞ�ĂǀĞĐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ĂĐĐĠĚĞƌ�ĂƵǆ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĠͲ
ƚĂŝůůĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐůƵď�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ďĂůŝƐĞ  ͘
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƌĐ-ŚĂƵƚƐ-ĚĞ-ĨƌĂŶĐĞ͘ĐŽŵͬ 
KŶŐůĞƚ�͗��>h�^���ZƵďƌŝƋƵĞ�͗��ĂƌƚĞ�ĚĞƐ�ĐůƵďƐ�ĚƵ��Zd�,�&�ƉĂƌ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ� 
 

�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĐůƵď͕�Ŷ͛ŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ�ĚĞ�
ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ZĠŐŝƐ�;&�'�ZdͿ�ƋƵŝ�ŐğƌĞ�ůĞ�ĮĐŚŝĞƌ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƐ�ĐůƵďƐ͘�� 
  

�ƩĞŶƟŽŶ�͗�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�Ϯ�ůŽĐĂůŝƚĠƐ�;�ƚƌĞƵǆ�Ğƚ��ůĠƌĂŶĐŽƵƌƚͿ�ƋƵŝ�ĐŽŵƉƚĞŶƚ�Ϯ�ĐůƵďƐ͕�
ůĂ�ĐĂƌƚĞ�Ŷ͛ĂĸĐŚĞ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ďĂůŝƐĞ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ĂůůĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ŐĂƵĐŚĞ�ĚĞ�
ů͛ĠĐƌĂŶ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐĠĚĞƌ�ĂƵǆ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĠƚĂŝůůĠĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐůƵďƐ͘ 

>ĞƐ�ĐůƵďƐ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�ZĠŐŝŽŶĂů�ĚĞ�dŝƌ�ă�ů͛�ƌĐ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�,ĂƵƚƐ-ĚĞ-&ƌĂŶĐĞ�� 

ƉĂƌ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ 

>ŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ĐůƵďƐ�ĚƵ��Zd�,�&�ƉĂƌ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ 

· ĞŶ�ŶŽŝƌ�͗� ĐůƵďƐ�ĚƵ�EŽƌĚ�;ϱϵͿ    ϯϵ�ĐůƵďƐ͘ 
· ĞŶ�ƌŽƵŐĞ�͗ ĐůƵďƐ�ĚƵ�WĂƐ-ĚĞ-�ĂůĂŝƐ�;ϲϮͿ  Ϯϯ�ĐůƵďƐ͘ 
· ĞŶ�ďůĞƵ�͗ ĐůƵďƐ�ĚĞ�ůĂ�^ŽŵŵĞ�;ϴϬͿ   ϭϳ�ĐůƵďƐ͘ 
· ĞŶ�ǀĞƌƚ�͗ ĐůƵďƐ�ĚĞ�ů͛KŝƐĞ�;ϲϬͿ    ϳϰ�ĐůƵďƐ͘ 
· ĞŶ�ǀŝŽůĞƚ�͗ ĐůƵďƐ�ĚĞ�ů͛�ŝƐŶĞ�;ϬϮͿ    ϱϱ�ĐůƵďƐ͘ 



&DPSDJQH�GH�VXEYHQWLRQV����� 

 ��>�E�Z/�Z�WZ�s/^/KEE�>�ϮϬϮϭ 

&ŝŶ�ŵĂƌƐ�͗ 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ͨ�>Ğ��ŽŵƉƚĞ�
�ƐƐŽΗ�Ğƚ�ĚĠƉƀƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚΖƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�
ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͘ 

�ĠďƵƚ�ŵĂŝ�͗ 
�ĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�
ǀŝĂ�ůĞ�Η�ŽŵƉƚĞ-�ƐƐŽΗ͘ 

DĂŝ�͗ 
^ŽůůŝĐŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂǀŝƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ƌĠŐŝŽͲ
ŶĂƵǆ�͖��ƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�&&d�͘ 

�ŽƵƌĂŶƚ�
ũƵŝŶ�͗ 

ZĠƵŶŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĨĠĚĠͲ
ƌĂůĞ͘ 

ϯϬ�ũƵŝŶ�͗ 

dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ă�ů͛�ŐĞŶĐĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚƵ�^ƉŽƌƚ�
ƉĂƌ�ůĂ�&&d��ĚĞ�ůĂ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�
;ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ�
ĂƵ�Ɵƌ�ă�ů͛ĂƌĐͿ͘ 

:ƵŝůůĞƚ�–� 
ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�͗ 

DŝƐĞ�ĞŶ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ͕�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ͕�ĞŶǀŽŝ�ĚĞƐ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ͘ 

KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ� 
WƌŽũĞƚ�^ƉŽƌƟĨ�&ĠĚĠƌĂů�-��E^�ϮϬϮϭ 

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚƵ�ƐƉŽƌƚ͕�ůĞ��E�^�ĞƐƚ�ƌĞŵƉůĂĐĠ�ƉĂƌ� 
ů͛�ŐĞŶĐĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚƵ�^ƉŽƌƚ�ƋƵŝ�Ă�ǀŽĐĂƟŽŶ�ă�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞƐ� 

ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐƉŽƌƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͘� 

>��EKd��������Z�'���>h��͗ 
 

WŽƵƌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�ƌĞƚƌŽƵǀĞǌ�ůĂ�ŶŽƚĞ�ĚĞ�ĐĂĚƌĂŐĞ�ĐůƵď�ĠŵŝƐĞ�
ƉĂƌ�ů͛�E^�ĞŶ��ǀŽƵƐ�ƌĞŶĚĂŶƚ�ĚğƐ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚƵ��Zd�,�&��� 
 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƌĐ-ŚĂƵƚƐ-ĚĞ-ĨƌĂŶĐĞ͘ĐŽŵͬ 
KŶŐůĞƚ�͗��K�hD�Ed^����ZƵďƌŝƋƵĞ�͗�^ƵďǀĞŶƟŽŶ��E^�͗�EŽƚĞ�ĚĞ�ĐĂĚƌĂŐĞ�
�>h��ϮϬϮϭ 
 

 ;sŽŝƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĞǆƚƌĂŝƚƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŶŽƚĞ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐͿ 

D�Eh�>�hd/>/^�d�hZ��h�>K'/�/�>��KDd�-�^^K 
>Ă�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ƐΖĞīĞĐƚƵĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ǀŽŝĞ�
ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠĞ ǀŝĂ�ͨ ůĞ��ŽŵƉƚĞ-�ƐƐŽͩ͘  
^ĞƵůĞƐ�ůĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ƚƌĂŶƐŝƚĂŶƚ�ƉĂƌ�ĐĞƚ�ŽƵƟů�ƐĞƌŽŶƚ�ƚƌĂŝƚĠĞƐ  ͘  
WŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ��ŽŵƉƚĞ-�ƐƐŽ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŚĂƌͲ
ŐĞƌ�ůĞ�ŵĂŶƵĞů�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌ�ĚƵ�ůŽŐŝĐŝĞů�ĞŶ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĚĂŶƚ�ĚğƐ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�
ĚƵ��Zd�,�&͘��� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƌĐ-ŚĂƵƚƐ-ĚĞ-ĨƌĂŶĐĞ͘ĐŽŵͬ 
KŶŐůĞƚ�͗��K�hD�Ed^����ZƵďƌŝƋƵĞ�͗�>Ğ��ŽŵƉƚĞ��^^K�͗�DĂŶƵĞů�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌ� 

 



'ŽDǇWĂƌƚŶĞƌ 
/ŶƐĐƌŝǀĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ĐůƵď�� 

ƉŽƵƌ�ĮŶĂŶĐĞƌ�ǀŽƐ�ƉƌŽũĞƚƐ� 

WŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌ� 
ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐůƵď͕�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ� 
ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�&&d����ǁǁǁ͘ŏĂ͘Ĩƌ�� 

�Ğ� ƐƚĂŐĞ� ĞƐƚ� ŽƵǀĞƌƚ� ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�
ůŝĐĞŶĐŝĠƐ�ĚĞ�ϭϬ�ĂŶƐ�ă�ϭϳĂŶƐ͕�ƋƵĞů�
ƋƵĞ�ƐŽŝƚ� ůĞƵƌ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ͕�
ůĞƵƌ�ĂƌŵĞ͕�ŽƵ�ůĞƵƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘� 

ZĂƉƉĞů�͗�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƐƚĂŐĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ƉĂƌƚĂŐĞƌ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ĚĞ�
ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ͘ 

/ů�ĞƐƚ�ĞŶĐĂĚƌĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
ŶĞůƐ� ĚĞ� ůΖĞŶƚƌĂŝŶĞŵĞŶƚ� ĚŝƉůƀŵĠƐ�
ĚΖ�ƚĂƚ͘ 
�ŽƸƚ�ĚƵ�ƐƚĂŐĞ�͗�Ϯϵϱ�Φ�ƉĂƌ�ũĞƵŶĞ� 
>Ğ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŚĂƌͲ

ŐĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚƵ�
�͘Z͘d͘�͘,͘�͘&�ĞƐƚ�ă�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�

ĐŽŵƉůĞƚ�� 
 

�ǀĂŶƚ�ůĞ�ϭϬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϭ 
 

ă�͗��

�>ƵĚŽǀŝĐ��KdZz�͕� 
Ϯ�ƌƵĞ�:ĂĐƋƵĞƐ��ĂŐƵĞƌƌĞ� 

����DĞƌĐŝğƌĞƐ� 
ϲϬϮϬϬ��ŽŵƉŝğŐŶĞ� 

 

�Ğ�ƐƚĂŐĞ�ĞƐƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ�Ě͛ĂĐƚƵĂͲ
ůŝƚĠ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� Ğƚ� ŝů� ƌĞƐƚĞ� ĚĞƐ�
ƉůĂĐĞƐ͘ 
>Ğ� ƉĂŝĞŵĞŶƚ� ŶĞ� ƐĞƌĂ� ĚĠďŝƚĠ�
ďŝĞŶ� ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ� ƋƵĞ� Ɛŝ� ůĞ�
ƐƚĂŐĞ� ĞƐƚ� ĞīĞĐƟǀĞŵĞŶƚ� ŽƌŐĂͲ
ŶŝƐĠ� ĂůŽƌƐ� Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ� ƉĂƐ� ă��
ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ǀŽƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĂƌĐŚĞƌ;ĞͿƐ͘ 

· ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĞǆĂŵĞŶ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϬ ͗�WĂƵů�
^�'h��͕ � �ůĞƐ��ƌĐŚĞƌƐ�ĚƵ�ƌŽƐĞĂƵ��ZKEͲ
��>>�͕ � Ă�ƌĠƵƐƐŝ�ůΖĞǆĂŵĞŶ��ƌďŝƚƌĞ�
:ĞƵŶĞƐ͘ �>Ă�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ �ĚĞ�ƐĞƌŵĞŶƚ �ĂƵƌĂ�
ůŝĞƵ�ĚğƐ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ  

 

·  ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ ͗�ůĞƐ�ĂƌďŝƚƌĞƐ�
ŶΖĂǇĂŶƚ�ƉƵ�ƐƵŝǀƌĞ�ůĂ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶ �ĐŽŶƟŶƵĞ�ĞŶ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϬ�ŽŶƚ �ƉƵ�
ƐƵŝǀƌĞ �ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϭ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ�ƵŶĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĞŶ�ǀŝƐŝŽĐŽŶĨĠͲ
ƌĞŶĐĞ  ă�ĐĞ�ũŽƵƌ�ϵϲй�ĚĞƐ�ĂƌďŝƚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĠŐŝŽŶ�,ĂƵƚƐ-ĚĞ-&ƌĂŶĐĞ�ŽŶƚ�ůĞƵƌ�ƐƚĂƚƵƚ�
ĂĐƟĨ͘ 

 
ĚĞƌŶŝğƌĞ�ŵŝŶƵƚĞ ͗ � 
ůΖĞǆĂŵĞŶ�ĚΖĂƌďŝƚƌĞ�ƉƌĠǀƵ�ůĞ�Ϯϰ�Ăǀƌŝů�
ϮϬϮϭ �ĞƐƚ�ƌĞƉŽƌƚĠ�ă�ƵŶĞ�ĚĂƚĞ�ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĞŶ�
ƌĂŝƐŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ  

^ŽƵƐ�ůĂ�ůŽƵƉĞ�ĚĞƐ�ĂƌďŝƚƌĞƐ /ŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ 
ĂƵ�WƀůĞ��ƐƉŽŝƌ�ĚĞ��ŽŵƉŝğŐŶĞ 

WŽƵƌ�ƉŽƐƚƵůĞƌ ͗�/ů�ƐƵĸƚ�Ě͛ĞŶǀŽǇĞƌ�ĚĞƐ�ǀŝĚĠŽƐ�
ĚĞ�ů͛ĂƌĐŚĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�ĞŶ�ĂĐƟŽŶ�ĚĞ�Ɵƌ�;ǀƵĞ�ĚĞ�
ĨĂĐĞ͕�ĚĞƌƌŝğƌĞ�Ğƚ�ĨĂĐĞ�ĂǀĂŶƚͿ�ă����ů͘ĐŽƚƌǇΛŏĂ͘Ĩƌ 
/ů�ƐĞƌĂ�ĚĞŵĂŶĚĠ�Ɛŝ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ƵŶĞ�
ũŽƵƌŶĠĞ�ĂƵ�ƉƀůĞ�ĞƐƉŽŝƌƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�ů͛ĠǀĂůƵĂͲ
ƟŽŶ͘ 



�ƐƟŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ŐĠŶĠƌĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨƵƐŝŽŶ     
�Kkd^����dZ�E^/d/KE�;�ŽŶŶĠĞƐ�ĞŶ�ΦͿ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ dŽƚĂů 
�KE�h/d���h��,�E'�D�Ed ϭ�ϭϱϭ�ϳϱϵ ϴϰϲ�ϲϴϬ ϱϯϮ�ϭϵϱ ϭ�ϯϴϬ�ϴϮϬ ϯ�ϵϭϭ�ϰϱϰ 

ĚŽŶƚ�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞƐ�Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ ϭϵϳ�ϭϮϱ Ϭ͕ϬϬ� Ϭ͕ϬϬ� ϰϰϬ�ϬϬϬ ϲϯϳ�ϭϮϱ 

ĚŽŶƚ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů         Ϭ͕ϬϬ� 

ĚŽŶƚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ ϯϯϳ�ϱϬϬ Ϭ͕ϬϬ� Ϭ͕ϬϬ� Ϭ͕ϬϬ� ϯϯϳ�ϱϬϬ 

ĚŽŶƚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ Ϭ͕ϬϬ� Ϯϰ�ϬϬϬ ϭϴϴ�ϭϮϱ ϴϯϳ�ϳϱϬ ϭ�Ϭϰϵ�ϴϳϱ 

ĚŽŶƚ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ         Ϭ͕ϬϬ� 

ĚŽŶƚ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĞǆƚĞƌŶĞƐ ϮϬ�ϬϬϬ ϱϱ�ϰϮϬ Ϯϰ�ϱϳϬ Ϯϰ�ϱϳϬ ϭϮϰ�ϱϲϬ 

ĚŽŶƚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ ϱϲϮ�ϰϴϰ ϳϲϳ�ϮϲϬ ϯϭϵ�ϱϬϬ ϳϴ�ϱϬϬ ϭ�ϳϮϳ�ϳϰϰ 

ĚŽŶƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�͗�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ ϯϰ�ϲϱϬ Ϭ͕ϬϬ� Ϭ͕ϬϬ� Ϭ͕ϬϬ� ϯϰ�ϲϱϬ 

�KEs�Z'�E�����^�^z^d�D�^��͛/E&KZD��d/KE Ϯϵϴ�ϳϬϬ ϳϰϳ�ϭϵϳ ϭ�ϵϱϰ�ϵϴϱ ϭ�ϴϵϱ�Ϯϲϭ ϰ�ϴϵϲ�ϭϰϯ 

^/�ĚĠĐŝƐŝŽŶŶĞů�;ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶƐ͕�ĂƌƌġƚĠƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ ϴ�ϴϱϬ ϯ�ϯϳϬ ϯϱϲ�ϰϱϲ ϱϵ�ϮϯϬ ϰϮϳ�ϵϬϲ 

^/�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐĞƐ ϭϴ�ϭϯϱ Ϭ͕ϬϬ� Ϯϰϵ�ϬϬϬ ϭϲϲ�ϬϬϬ ϰϯϯ�ϭϯϱ 

^/�Z, Ϭ͕ϬϬ� Ϭ͕ϬϬ� Ϯϲϯ�ϴϳϯ ϯϭϯ�Ϯϰϲ ϱϳϳ�ϭϭϵ 

^/�͗��ŽƵƌƌŝĞƌ ϯϵ�ϮϵϮ ϰϱ�ϲϭϭ ϵϴϬ͕ϬϬ� ϵϴϬ͕ϬϬ� ϴϲ�ϴϲϯ 

^/�͗�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŝĚĞƐ Ϭ͕ϬϬ� Ϭ͕ϬϬ� ϭϳ�Ϯϲϱ ϭϬϵ�ϱϲϬ ϭϮϲ�ϴϮϱ 

^/�͗�DĂƌĐŚĠƐ�ƉƵďůŝĐƐ Ϯϯ�ϭϳϯ ϵϱ�Ϯϵϭ Ϭ͕ϬϬ� ϲϬ�ϬϬϬ ϭϳϴ�ϰϲϰ 

^/�͗�'ĞƐƟŽŶ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ Ϭ͕ϬϬ� Ϭ͕ϬϬ� ϭϵ�ϰϵϰ Ϭ͕ϬϬ� ϭϵ�ϰϵϰ 

^/�͗�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ ϭ�ϵϮϬ ϰϱ�ϰϰϲ ϭϵ�Ϭϳϲ ϭϮϬ�ϭϰϰ ϭϴϲ�ϱϴϲ 

^/�͗�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ Ϭ͕ϬϬ� ϭϲ�ϰϯϱ ϰϵ�ϰϯϱ ϭϲ�ϰϯϱ ϴϮ�ϯϬϱ 

^/�͗�dƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌƵƌďĂŝŶƐ Ϭ͕ϬϬ� Ϭ͕ϬϬ� Ϭ͕ϬϬ� Ϭ͕ϬϬ� Ϭ͕ϬϬ� 

ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĞǆƚĞƌŶĞ�ĂƵ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ƉƌŽũĞƚ ϳϲ�ϱϬϬ Ϭ͕ϬϬ� Ϭ͕ϬϬ� Ϭ͕ϬϬ� ϳϲ�ϱϬϬ 

ŝŶƚƌĂŶĞƚ͕�ƚĠůĠĐŽŵ�Ğƚ�ǀŝƐŝŽĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ ϭϭϬ�ϯϲϯ Ϯϳϳ�ϲϰϬ ϱϭ�ϯϰϲ ϯϭϵ�ϰϬϬ ϳϱϴ�ϳϰϵ 

ĚŽŶƚ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞǆŝŽŶƐ�Ğƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ Ϭ͕ϬϬ� ϰϲ�ϵϬϰ ϰϲ�ϵϬϰ ϰϲ�ϵϬϰ ϭϰϬ�ϳϭϮ 

^/�͗�>ŝĐĞŶĐĞƐ Ϭ͕ϬϬ� Ϭ͕ϬϬ� Ϯϯϵ�ϮϴϮ ϭϮϱ�ϳϯϳ ϯϲϱ�Ϭϭϵ 

ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ Ϭ͕ϬϬ� Ϭ͕ϬϬ� ϯϱϮ�ϬϬϬ Ϯϴϴ�ϳϱϬ   

ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĠĚŝĠƐ ϮϬ�ϰϲϳ Ϯϭϲ�ϱϬϬ Ϯϴϵ�ϴϳϱ Ϯϲϴ�ϴϳϱ ϳϵϱ�ϳϭϳ 

ϯ�ϱϮϰ�ϵϱϬ ϭϭ�Ϯϴϭ�Ϭϵϯ ϭϮ�ϰϳϮ�ϳϭϯ ϭϱ�ϯϵϱ�ϱϱϴ ϰϮ�ϲϳϰ�ϯϭϰ 

ĂĐ  Ϯ�ϯϲϭ�ϰϱϬ ϳ�Ϭϲϭ�ϳϱϯ ϰ�ϳϱϰ�ϴϮϲ ϯ�ϲϯϴ�ϴϲϭ ϭϳ�ϴϭϲ�ϴϵϬ 

ƐƵƌ�-�ĞīĞĐƟĨƐ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞƐ Ϭ͕ϬϬ� Ϭ͕ϬϬ� Ϭ͕ϬϬ� ϭ�ϴϬϬ�ϬϬϬ ϭ�ϴϬϬ�ϬϬϬ 

ŵŽďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ Ϭ͕ϬϬ� ϭϱϱ�ϰϬϬ Ϭ͕ϬϬ� Ϭ͕ϬϬ� ϭϱϱ�ϰϬϬ 

ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůŽĐĂƵǆ Ϭ͕ϬϬ� ϴϵ�ϵϳϬ ϯϵ�ϰϬϬ ϭ�ϬϬϬ ϭϯϬ�ϯϳϬ 

ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ ϭ�ϭϰϲ�ϬϬϬ ϭ�ϰϲϯ�ϵϰϬ ϭ�ϴϰϮ�ϵϳϵ ϭ�ϳϳϳ�ϱϮϱ ϲ�ϮϯϬ�ϰϰϰ 

ŚĂƌŵŽŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ ϭϳ�ϱϬϬ Ϯ�Ϭϰϯ�ϴϬϬ ϱ�ϭϵϭ�ϱϱϬ ϳ�ϲϬϴ�ϲϮϴ ϭϰ�ϴϲϭ�ϰϳϴ 

ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ� Ϭ͕ϬϬ� ϭϳϮ�ϭϳϳ ϰϬϱ�Ϯϴϯ ϰϯϬ�ϰϯϯ ϭ�ϬϬϳ�ϴϵϯ 

ĞīĞƚ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŽƵƟůƐ�Ğƚ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ� Ϭ͕ϬϬ� Ϯϵϰ�ϬϱϮ Ϯϯϴ�ϲϳϲ ϭϯϵ�ϭϭϭ ϲϳϭ�ϴϯϵ 

�KDDhE/��d/KE��yd�ZE� ϭϬϲ�ϲϴϱ ϴϲϬ�ϱϰϬ ϭ�ϴϭϰ�ϱϮϴ Ϯ�ϮϬϲ�ϯϭϭ ϰ�ϵϴϴ�Ϭϲϰ 

ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĞǆƚĞƌŶĞƐ Ϭ͕ϬϬ� ϴϬϱ�ϲϬϬ Ϯϱϯ�ϲϬϬ ϭϴ�ϬϬϬ ϭ�Ϭϳϳ�ϮϬϬ 

ŇŽĐĂŐĞ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƐŝŐŶĂůĠƟƋƵĞ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ Ϭ͕ϬϬ� Ϯϱ�ϲϬϬ ϭ�ϬϬϬ ϭ�ϱϬϬ Ϯϴ�ϭϬϬ 

ŇŽĐĂŐĞ�ĚĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ Ϭ͕ϬϬ� Ϭ͕ϬϬ� Ϭ͕ϬϬ� ϭϬ�ϱϬϬ ϭϬ�ϱϬϬ 

ŇŽĐĂŐĞ�ĚĞƐ�d�Z Ϭ͕ϬϬ� Ϭ͕ϬϬ� ϭ�ϱϰϳ�ϰϮϴ Ϯ�ϭϰϳ�ϮϮϯ ϯ�ϲϵϰ�ϲϱϭ 

ƌĞĨŽŶƚĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ ϭϬϲ�ϲϴϱ Ϯϵ�ϯϰϬ Ϭ͕ϬϬ� Ϭ͕ϬϬ� ϭϯϲ�ϬϮϱ 

ĂƵƚƌĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�͗�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚƵ�EΣ�ǀĞƌƚ Ϭ͕ϬϬ� Ϭ͕ϬϬ� ϭϮ�ϱϬϬ Ϭ͕ϬϬ� ϭϮ�ϱϬϬ 

ƐŝŐŶĂůĠƟƋƵĞ�ĂƵƚŽƌŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ŐĂƌĞƐ Ϭ͕ϬϬ� Ϭ͕ϬϬ� Ϭ͕ϬϬ� Ϯϵ�Ϭϴϴ Ϯϵ�Ϭϴϴ 

ĂƵƚƌĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�;ă�ƉƌĠĐŝƐĞƌͿ         Ϭ͕ϬϬ� 

�hdZ�^��Khd^�/��Ed/&/�^ ϯϭϯ�ϰϵϮ ϯ�Ϭϲϳ�Ϯϯϲ ϴϱϯ�ϵϵϭ ϱϭϰ�ϱϰϴ ϰ�ϳϰϵ�Ϯϲϳ 

ĚŽŶƚ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ϯϭϯ�ϰϵϮ ϭ�Ϭϲϳ�Ϯϯϲ ϴϱϯ�ϵϵϭ ϱϭϰ�ϱϰϴ Ϯ�ϳϰϵ�Ϯϲϳ 

ĚŽŶƚ�ůŝŐŶĞ�ĚĞ�ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ Ϭ͕ϬϬ� Ϯ�ϬϬϬ�ϬϬϬ Ϭ͕ϬϬ� Ϭ͕ϬϬ� Ϯ�ϬϬϬ�ϬϬϬ 

dKd�> ϱ�ϯϵϱ�ϱϴϲ ϭϲ�ϴϬϮ�ϳϰϲ ϭϳ�ϲϮϴ�ϰϭϯ Ϯϭ�ϯϵϮ�ϰϵϵ ϲϭ�Ϯϭϵ�Ϯϰϯ 

  
��KEKD/�^�;�ŽŶŶĠĞƐ�ĞŶ�ΦͿ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ dŽƚĂů 

�KE�h/d���h��,�E'�D�Ed Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ĚŽŶƚ�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞƐ�Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ         Ϭ 

ĚŽŶƚ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů         Ϭ 

ĚŽŶƚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ         Ϭ 

ĚŽŶƚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ         Ϭ 

ĚŽŶƚ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ         Ϭ 

ĚŽŶƚ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĞǆƚĞƌŶĞƐ         Ϭ 

ĚŽŶƚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ         Ϭ 

ĚŽŶƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�͗�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ         Ϭ 

Ϭ -ϯϯϳ�ϳϲϱ -ϮϴϮ�ϳϲϱ -ϰϳϬ�ϵϲϱ -ϭ�Ϭϵϭ�ϰϵϱ 

^/�ĚĠĐŝƐŝŽŶŶĞů�;ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶƐ͕�ĂƌƌġƚĠƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ Ϭ -ϳϳ�ϱϳϵ -ϳϳ�ϱϳϵ -ϳϳ�ϱϳϵ -ϮϯϮ�ϳϯϳ 

^/�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐĞƐ Ϭ -ϴϴ�ϱϳϱ -ϴϴ�ϱϳϱ -ϴϴ�ϱϳϱ -Ϯϲϱ�ϳϮϱ 

^/�Z, Ϭ -ϯ�ϮϬϱ -ϯ�ϮϬϱ -ϯ�ϮϬϱ -ϵ�ϲϭϱ 

�ŽƵƌƌŝĞƌ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŝĚĞƐ Ϭ -ϭϯ�ϵϰϱ -ϭϯ�ϵϰϱ -ϭϯ�ϵϰϱ -ϰϭ�ϴϯϱ 

DĂƌĐŚĠƐ�ƉƵďůŝĐƐ Ϭ -ϭϬ�ϲϭϯ -ϭϬ�ϲϭϯ -ϭϬ�ϲϭϯ -ϯϭ�ϴϯϵ 

'ĞƐƟŽŶ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ Ϭ -ϲϮ�Ϯϳϵ -ϲϮ�Ϯϳϵ -ϲϮ�Ϯϳϵ -ϭϴϲ�ϴϯϳ 

WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ         Ϭ 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ Ϭ -Ϯϲ�ϱϲϵ -Ϯϲ�ϱϲϵ -Ϯϲ�ϱϲϵ -ϳϵ�ϳϬϳ 

dƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌƵƌďĂŝŶƐ         Ϭ 

ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĞǆƚĞƌŶĞ�ĂƵ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ƉƌŽũĞƚ         Ϭ 

ŝŶƚƌĂŶĞƚ͕�ƚĠůĠĐŽŵ�Ğƚ�ǀŝƐŝŽĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ Ϭ -ϱϱ�ϬϬϬ Ϭ -ϭϱϭ�ϬϬϬ -ϮϬϲ�ϬϬϬ 

ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞǆŝŽŶƐ�Ğƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ         Ϭ 

>ŝĐĞŶĐĞƐ Ϭ Ϭ Ϭ -ϯϳ�ϮϬϬ -ϯϳ�ϮϬϬ 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ           

-ϳϯϰ�ϴϭϰ -ϭϬ�Ϯϳϳ�ϭϮϬ -ϭϰ�ϵϵϭ�ϵϳϮ -ϭϴ�Ϭϯϭ�ϴϬϯ -ϰϰ�Ϭϯϱ�ϳϬϵ 

Ϭ -ϭϳϴ�ϭϳϲ -ϰϰϭ�ϰϮϴ -ϯϴϱ�ϯϱϵ -ϭ�ϬϬϰ�ϵϲϮ 

ƐƵƌ�-�ĞīĞĐƟĨƐ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞƐ         Ϭ 

ŵŽďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ Ϭ -ϴϳϰ�ϬϳϬ -Ϯ�ϯϰϰ�ϯϳϱ -ϰ�ϭϬϳ�ϭϵϬ -ϳ�ϯϮϱ�ϲϯϱ 

ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůŽĐĂƵǆ Ϭ -ϭ�ϭϯϯ�ϯϯϯ -ϭ�ϭϯϯ�ϯϯϯ -ϭ�ϭϯϯ�ϯϯϯ -ϯ�ϰϬϬ�ϬϬϬ 

ůŽĐĂƟŽŶƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ Ϭ Ϭ -ϭϯϮ�ϬϬϬ -ϭϯϮ�ϬϬϬ -Ϯϲϰ�ϬϬϬ 

ƌĂƟŽŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ůŽŐŝƐƟƋƵĞƐ Ϭ Ϭ -ϯϱ�ϯϮϬ Ϭ -ϯϱ�ϯϮϬ 

ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ϭ -ϴϵ�ϮϭϬ -ϮϬ�ϱϱϳ -ϭϬϳ�ϴϮϴ -Ϯϭϳ�ϱϵϰ 

ŚĂƌŵŽŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ -ϳϯϰ�ϴϭϰ -ϴ�ϬϬϮ�ϯϯϭ -ϭϬ�ϴϴϰ�ϵϱϴ -ϭϮ�ϭϲϲ�Ϭϵϰ -ϯϭ�ϳϴϴ�ϭϵϳ 

�KDDhE/��d/KE��yd�ZE� Ϭ -ϭϮ�ϱϲϰ -ϭϮ�ϱϲϰ -ϭϮ�ϱϲϰ -ϯϳ�ϲϵϮ 

ĚŽŶƚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĞǆƚĞƌŶĞƐ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ĚŽŶƚ�ŇŽĐĂŐĞ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƐŝŐŶĂůĠƟƋƵĞ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ         Ϭ 

ĚŽŶƚ�ŇŽĐĂŐĞ�ĚĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ         Ϭ 

ĚŽŶƚ�Ĩ�ůŽĐĂŐĞ�ĚĞƐ�d�Z         Ϭ 

ĚŽŶƚ�ƌĞĨŽŶƚĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ Ϭ -ϭϮ�ϱϲϰ -ϭϮ�ϱϲϰ -ϭϮ�ϱϲϰ -ϯϳ�ϲϵϮ 

ĚŽŶƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�͗�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚƵ�EΣ�ǀĞƌƚ         Ϭ 

ĚŽŶƚ�ƐŝŐŶĂůĠƟƋƵĞ�ĂƵƚŽƌŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ŐĂƌĞƐ         Ϭ 

�hdZ�^��Khd^�/��Ed/&/�^ Ϭ -ϭϲϲ�Ϯϭϯ -ϰϯϲ�Ϯϳϱ -ϯϴϳ�ϳϳϬ -ϵϵϬ�Ϯϱϴ 

ĚŽŶƚ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ Ϭ -ϭϲϲ�Ϯϭϯ -ϰϯϲ�Ϯϳϱ -ϯϴϳ�ϳϳϬ -ϵϵϬ�Ϯϱϴ 

ĚŽŶƚ�ůŝŐŶĞ�ĚĞ�ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ         Ϭ 

dKd�> -ϳϯϰ�ϴϭϰ -ϭϬ�ϳϵϯ�ϲϲϮ -ϭϱ�ϳϮϯ�ϱϳϱ -ϭϴ�ϵϬϯ�ϭϬϯ -ϰϲ�ϭϱϱ�ϭϱϰ 

�ƐƟŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƸƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ�ŐĠŶĠƌĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�;ĐŚŝīƌĞƐ�ƉƵďůŝĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐͿ 

�ŽŵŵĞŶƚ�ůĂ�ĨƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ 
ŶŽƵƐ�Ă�ŝŵƉĂĐƚĠƐ�͊ 


