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Le mot du Président

phiippe.bouclet@wanadoo.fr 

regis.fagart@wanaddo.fr

andre_allard@sfr.fr 

Mme Sylviane BOUTRELLE 
arbitrage@arc-hauts-de-france.com  

06.73.21.55.53  

besace.marcelle@orange.fr  

'  

�ŝƐĐŽƵƌƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ƉƌŽŶŽŶĐĠ�ƉĂƌ�ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ� 
ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�Ϯϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮKϮϭ 



 

>Ğ�ƉƀůĞ�ĞƐƉŽŝƌƐ�ĚĞƐ�,ĂƵƚƐ-�Ğ-&ƌĂŶĐĞ�
ĞƐƚ�ƵŶ� ĐĞŶƚƌĞ�Ě͛ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ� ůĂďĠůŝͲ
ƐĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞƐ�ƐƉŽƌƚƐ͘ 
/ů� ƉĞƌŵĞƚ� ĂƵǆ� ũĞƵŶĞƐ� ƉĞŶƐŝŽŶŶĂŝƌĞƐ�
ĚĞ� ĐŽŶĐŝůŝĞƌ� ůĞƵƌ� ƐĐŽůĂƌŝƚĠ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ�
ƉƌĂƟƋƵĞ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘ 
>Ă� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĞƐƚ� ďĂƐĠĞ�ă��ŽŵƉŝğŐŶĞ�
ĂƵ� Ϯ� ƌƵĞ� ũĂĐƋƵĞƐ� �ĂŐƵĞƌƌĞ͘� �ůůĞ� ĞƐƚ�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĠĞ� ĂǀĞĐ� ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ� 
:ĞĂŶ-WĂƵů�Ϯ͘� 
/ů� ƉĞƌŵĞƚ� ĂƵǆ� ĠůğǀĞƐ� ĚĞ� ƐƵŝǀƌĞ� ůĞƵƌ�
ƐĐŽůĂƌŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ϲğŵĞ�ă�ůĂ�ƚĞƌŵŝŶĂůĞ͘� 
>ĞƐ�ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚƐ�ŽŶƚ� ůŝĞƵ�ƉƌŝŶĐŝƉĂͲ
ůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ�ĂƉƌğƐ�ϭϲŚϬϬ�
ƐĂƵĨ� ůĞ� ŵĞƌĐƌĞĚŝ� ŽƵ� ůĞƐ� ĞŶƚƌĂŠŶĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ĚĠďƵƚĞŶƚ�ă�ϭϰŚϬϬ 
^ĞůŽŶ� ůĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĐƵƌƐƵƐ� ŝů� 
ĂƌƌŝǀĞ� ƋƵĞ� ĚĞƐ� ƐĠĂŶĐĞƐ� Ě͛ĞŶƚƌĂŝŶĞͲ
ŵĞŶƚ� ĚĠďƵƚĞŶƚ� ƉůƵƐ� ƚƀƚ� ŽƵ� ďŝĞŶ�
ŵġŵĞ� ĂŝĞŶƚ� ůŝĞƵ� ĚĞƵǆ� ĨŽŝƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ�
ũŽƵƌŶĠĞ͘ 

>ĞƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� Ě͛ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ�
ĚĞ� ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ� ƐŽŶƚ� ĚĠĮŶŝƐ� ƉĂƌ�
ů͛ĞŶƚƌĂŠŶĞƵƌ� ĞŶ� ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ�
ů͛ĂƌĐŚĞƌ͘ 
>Ă� ƉĞŶƐŝŽŶ� ă� ů͛ĂŶŶĠĞ� ĐŽŵƉƌĞŶĚ� ůĞ�
Ɖƌŝǆ� ĚĞ� ů͛ŝŶƚĞƌŶĂƚ� ĚĞ� ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�
;ĞŶǀŝƌŽŶ� ϰϱϬϬ� ĞƵƌŽƐͿ� Ğƚ� ϯϬϬ� ĞƵƌŽƐ�
ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĐŽŵŝƚĠ�
ƌĠŐŝŽŶĂů͘ 
>ĞƐ� ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ�
ďĞŶũĂŵŝŶƐ͕� ŵŝŶŝŵĞƐ͕� ŶŽƵƐ� ƉŽƵǀŽŶƐ�
ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ĚĞƐ�ĐĂĚĞƚƐ�Ɛŝ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ĞŶͲ
ƚƌĠĞ�ŶŽƵƐ�ƐĞŵďůĞ�ĐŽŶǀĞŶĂďůĞ͘ 
EŽƵƐ� ƉŽƵǀŽŶƐ� ĂƵƐƐŝ� ĂĐĐĞƉƚĞƌ� ƵŶ� ŽƵ�
ĚĞƵǆ�ĂƌĐƐ�ă�ƉŽƵůŝĞƐ͘ 
�ŝĞŶ� ĞŶƚĞŶĚƵ� ŶŽƵƐ� ŶĞ� ƉŽƵǀŽŶƐ� ĂĐͲ
ĐĞƉƚĞƌ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͕�ƵŶĞ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�
Ğƚ�ƵŶĞ�ƐĠůĞĐƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ĞīĞĐƚƵĠĞ�ƐĞůŽŶ�
ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĚĞ�ůŝďƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ĐƌŝƚğƌĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƉĞƌĨŽƌͲ
ŵĂŶĐĞƐ͘ 

>Ğ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ƉůĂĐĞ� ĞƐƚ� ĚĞ� 
ϴ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘� EŽƵƐ� ĚĞǀŽŶƐ� ĂƩĞŶĚƌĞ�
ůĞƐ�ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ƉƀůĞ�&ƌĂŶĐĞ�ĂǀĂŶƚ�
ĚĞ� ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ƉůĂĐĞƐ�
ǀĂĐĂŶƚĞƐ 
 
 

ZĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ƉƀůĞ�ĞƐƉŽŝƌƐ� 
ĚĞƐ�,ĂƵƚƐ-�Ğ-&ƌĂŶĐĞ 

WN>��&Z�E���/E^�W�;W�Z/^Ϳ >ŽƵ�d,/Z/KE EĂŶƚĞƵŝů�>Ğ�,ĂƵĚŽƵŝŶ 
WN>��&Z�E���Z�>�s���KZ���hy DĂƌŝŽŶ��E���hy WŝŶŽŶ 
WN>��&Z�E���Z�>�s���KZ���hy �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�sh/>>/E EĂŶƚĞƵŝů�ůĞ�,ĂƵĚŽƵŝŶ 
WN>��&Z�E���Z�>�s��E�E�z �ůĞǆŝ��h�K/^�tKE' �ŽŵƉŝğŐŶĞ 
WN>��&Z�E���Z�>�s��E�E�z >ŽƵ���^^/DKE DŽŶĐŚǇ��Ƶ��ŽŝƐ 
WN>��&Z�E���Z�>�s��E�E�z �ĂƌŽůŝŶĞ�>KW�� DŽŶĐŚǇ�ĂƵ��ŽŝƐ 
WN>��&Z�E���Z�>�s��E�E�z ,ƵŐŽ���:���<Kt^<z �ŽŵƉŝğŐŶĞ 
WN>���^WK/Z^�,͘�͘&͘�-��KDW/�'E� �ŚŝĂƌĂ��KhZYh�EKd �ŚĂƵŶǇ 
WN>���^WK/Z^�,͘�͘&͘�-��KDW/�'E� �ĂŶĚŝĐĞ����ZKE�d �ŚĂƵŶǇ 
WN>���^WK/Z^�,͘�͘&͘�-��KDW/�'E� :ƵƐƟŶĞ���>>/�Z �ŚĂƵŶǇ 
WN>���^WK/Z^�,͘�͘&͘�-��KDW/�'E� �ǆĞůůĞ���>K/^KE �ŚĂƵŶǇ 
WN>���^WK/Z^�,͘�͘&͘�-��KDW/�'E� :ĞĂŶŶĞ�>�D�Zd �ƌĠƉǇ��Ŷ�sĂůŽŝƐ 
WN>���^WK/Z^�,͘�͘&͘�-��KDW/�'E� :ƵůĞƐ�W��Khy �ŚĂƵŶǇ 
WN>���^WK/Z^�,͘�͘&͘�-��KDW/�'E� �ĂƉƟƐƚĞ�d,/Z/KE �ŚĂƵŶǇ 

 

ƚĞŶƵĞ�ĞŶ�ǀŝƐŝŽĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ��ůĞ�Ϯϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ 
 

>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐŽůƵƟŽŶƐ�Ă�ĠƚĠ�ǀŽƚĠ�ă�ďƵůůĞƟŶ�
ƐĞĐƌĞƚ�ă�ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�sŽƚĞ-�ǆƉůŽƌĞƌ 

�-�ϭğƌĞ�ƌĠƐŽůƵƟŽŶ�͗�YƵŝƚƵƐ�ĂƵ�ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ�͗� 
�ǀĞĐ�ϭϬϬй�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ͕�ůĞ�ƋƵŝƚƵƐ�ĞƐƚ�ĚŽŶŶĠ�ĂƵ�ƚƌĠƐŽͲ
ƌŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ϮϬϮϬ͘ 
-��ϮğŵĞ�ƌĠƐŽůƵƟŽŶ�͗��ƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ��ƉƌĠǀŝͲ
ƐŝŽŶŶĞů�͗� 
Kh/���͗�ϵϴ͕ϮϮ�й�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ͕� 
EKE�͗����ϭ͕ϳϴ�й�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ 
ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞů�ĞƐƚ�ĂĚŽƉƚĠ͘ 
-�ϯğŵĞ�ƌĠƐŽůƵƟŽŶ�͗�sĂůĞƵƌ�ĚƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ� 
ĐŽƟƐĂƟŽŶ�ϮϬϮϭ�ŝŶĐŚĂŶŐĠĞ�ƋƵĞů�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůĞ�ƚǇƉĞ�
ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞ� 
Kh/ �   ϴϱ͕ϭϮй� 
EKE�   ϯ͕ϯϲй� 
��^d�Ed/KE� ϭϭ͕ϯϭй�  ĂĚŽƉƚĠĞ 
-�ϰğŵĞ�ƌĠƐŽůƵƟŽŶ�͗�sŽƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ǀĠƌŝĮĐĂƚĞƵƌ�ĚĞ�
ĐŽŵƉƚĞ�͗� 
�ǀĞĐ�ϭϬϬй�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ

-��ϱğŵĞ�ƌĠƐŽůƵƟŽŶ�͗�

&ƌĂŶĐŝƐ��K/>��h  ϴϳ͕ϵϳ�й�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ 
WŚŝůŝƉƉĞ��Kh�>�d ϴϵ͕Ϯϰ�й�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ� 
ZĠŐŝƐ�&�'�Zd  ϴϰ͕ϯϰй�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ 
^ŽƉŚŝĞ�E�s�Z^  ϵϭ͕ϳϳ�й�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ 
,ĞƌǀĠ�ZKhy�  ϴϳ͕ϯϰ�й�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ 
>ĞƐ�ĐŝŶƋ�ĐĂŶĚŝĚĂƚ;ĞͿƐ�ƐŽŶƚ�ĠůƵ;ĞͿƐ͘ 

͘ 

 

WŽƵƌ�ƉŽƐƚƵůĞƌ ͗ 
/ů� ƐƵĸƚ� Ě͛ĞŶǀŽǇĞƌ� ĚĞƐ� ǀŝĚĠŽƐ� ĚĞ� 
ů͛ĂƌĐŚĞƌ� ĐŽŶĐĞƌŶĠ� ĞŶ� ĂĐƟŽŶ� ĚĞ� Ɵƌ�
;ǀƵĞ� ĚĞ� ĨĂĐĞ͕� ĚĞƌƌŝğƌĞ� Ğƚ� ĨĂĐĞ� ĂǀĂŶƚͿ� 
ă����ů͘ĐŽƚƌǇΛŏĂ͘Ĩƌ 
/ů� ƐĞƌĂ� ĚĞŵĂŶĚĠ� Ɛŝ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ĚĞ� 
ƉĂƐƐĞƌ� ƵŶĞ� ũŽƵƌŶĠĞ� ĂƵ� ƉƀůĞ� ĞƐƉŽŝƌƐ�
ƉŽƵƌ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͘ 

KZ :ĂĐŬǇ�'K^^�d �ŝƌŝŐĞĂŶƚ 
�Z'�Ed �ŚƌŝƐƟĂŶ�dZ�&�KE �ŝƌŝŐĞĂŶƚ 
�ZKE�� >ĂƵƌĞŶƚ�WZh�,KDD� �ƌďŝƚƌĞ 

 �ƌƵŶŽ��>�EYh�d �ŝƌŝŐĞĂŶƚ 
 dŚŝĞƌƌǇ���>�&>/� �ŝƌŝŐĞĂŶƚ 
 KĚŝůĞ���D�ZYh� �ŝƌŝŐĞĂŶƚ 
 :͘WŝĞƌƌĞ�WKEd,/�hy �ŝƌŝŐĞĂŶƚ 
 �ůŝƐĞ�&Kh>KE �ŝƌŝŐĞĂŶƚ 
 �ĞŶŝƐ��Kh>�&ZKz �ŶƚƌĂŠŶĞƵƌ 
 �ŽƌŝŶŶĞ��,�ZE�hy �ŶƚƌĂŠŶĞƵƌ 
 ,ƵďĞƌƚ��h&KhZ �ŶƚƌĂŠŶĞƵƌ 
 WĂƚƌŝĐŬ�s�E��<�Z �ŶƚƌĂŠŶĞƵƌ 

Z�^h>d�d�K&&/�/�>���^�sKd�^ 



^ŽŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ��ĚƵĐĂƚĞƵƌƐ�ƐƉŽƌƟĨƐ� 
ďĠŶĠǀŽůĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�͗� 
· >ĞƐ�ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ�ƐƉŽƌƟĨƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĂƌƚĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĨŽŶƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ƐǇƐƚĠͲ
ŵĂƟƋƵĞ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�
;ďƵůůĞƟŶ�ŶΣ�Ϯ�ĚƵ�ĐĂƐŝĞƌ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚƵ�ĮĐŚŝĞƌ�
ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ�ĂƵƚŽŵĂƟƐĠ�ĚĞƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ�Ě͛ŝŶĨƌĂĐƟŽŶƐ�
ƐĞǆƵĞůůĞƐ�ŽƵ�ǀŝŽůĞŶƚĞƐͿ͘� 

· >ĞƐ�ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĞǆĞƌͲ
ĐĞŶƚ�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ƐƉŽƌƟĨ͕�ĚŽŶĐ�
ůĞƐ�ĚŝƉůƀŵĠƐ�ĨĠĚĠƌĂƵǆ�ŽƵ�ŶŽŶ�ƋƵĞůƐ�ƋƵĞ�ƐŽŝĞŶƚ�
ůĞƵƌƐ�ƟƚƌĞƐ�;ĞŶƚƌĂŝŶĞƵƌ͕�ŝŶŝƟĂƚĞƵƌ͕�ŵŽŶŝƚĞƵƌ͕�
ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƵƌ͕�ĐŽĂĐŚ͕�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌ͙Ϳ͘�/ů�
ĐŽŶǀŝĞŶĚƌĂ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞƌ�ůĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚƐ�ĚĞ�
ŵŝŶĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ͘� 

WĞƵ�Ě͛ĂƌĐŚĞƌƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ďĂƚƚƌĞ�ůĞƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�
ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ�ƚĂŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ƋƵĞ�ƌĠŐŝŽŶĂů͘� 
WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ͕�ĠƚĂďůŝƌ�ůĂ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�
ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉĂƌ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĂƌŵĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĂĐĐĞƐͲ
ƐŝďůĞ�Ğƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞƌ�ƵŶĞ�ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ͘� 
�ŚĂƋƵĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐĞƌĂ�ƌĠĐŽŵͲ
ƉĞŶƐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĚŝƉůƀŵĞ͘� 

�ŚĂƋƵĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ŵŽŝƐ͕�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�
ƉĂƌ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĂƌŵĞ�ƐŽŶƚ�ƌĠŝŶŝƚŝĂůŝƐĠĞƐ͘� 
>Ğ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ũŽƵƌ�ĚƵ�ŵŽŝƐ͕�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵĞƌŽŶƚ�ůĂ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�Ğƚ�
ƉĂƌĂŠƚƌŽŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ƌĠŐŝŽŶĂů�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ůĞƚƚƌĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚŝĨĨƵƐĠĞ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�
ŵŽŝƐ�ƉĂƌ�ůĞ��Zd�,�&

�ĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ǀĂůŝĚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽŵŝƚĠ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�ϭϯ�
ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚğƐ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞƐ�
ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ĐĞƚ�ĠƚĠ͘� 
�͛ĂƵƚƌĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƐƵŝǀƌŽŶƚ͘ 

 

 

 

>Ă�ǀĞƌƐŝŽŶ�Η&ĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭΗ� 
ĚĞƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ�ƐƉŽƌƟĨƐ�ĞƐƚ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ� 

 

 
WĂƌŵŝ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ� 

ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ă�ƌĞƚĞŶŝƌ�͗ 
 

-�>Ă�ƐĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ�dŝƌ�ƐƵƌ�
ĐŝďůĞƐ ϯ��Ğƚ�WĂƌĐŽƵƌƐ EĂƚƵƌĞ 

-�ZĞƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ŇğĐŚĞ�ĚĞ�ďĂƌƌĂŐĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĞŶ�
dŝƌ�ĞŶ��ǆƚĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ�dŝƌ�ĞŶ�^ĂůůĞ 

-��ŽƌƌĞĐƟŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ĞƌƌĞƵƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞƐ�
ƟƌƐ�ĚĞ�ďĂƌƌĂŐĞ�ĞŶ�dŝƌ�ĞŶ��ǆƚĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ�dŝƌ�
ĞŶ�ƐĂůůĞ 

 

 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƌďŝƚƌĞƐ�ĂďƐĞŶƚƐ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ�
Ϯϰ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϬ͕�ƵŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ĞŶ�
ǀŝƐŝŽĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ůĞ��ŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϭ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ�
ĚĞ�ϵ�ă�ϭϮŚ 

/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ ͗� 
ĂƌďŝƚƌĂŐĞΛĂƌĐ-ŚĂƵƚƐ-ĚĞ-ĨƌĂŶĐĞ͘ĐŽŵ 
WĞŶƐĞǌ�ă�ǀŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ ͊���

�ǆĂŵĞŶ�WĂƐƐĞƌĞůůĞ 
WĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ��ă�ůĂ�ƉĂƐƐĞƌĞůůĞ͗ 

>ĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ��ŽŶƚ�ůŝĞƵ�ĞŶ�ϮϬϮϭ͘ 

>ĞƐ�ĂƌďŝƚƌĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ 
�ĂƌďŝƚƌĂŐĞΛĂƌĐ-ŚĂƵƚƐ-ĚĞ-ĨƌĂŶĐĞ͘ĐŽŵ 
hŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ��
ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ă�ů͛ĞǆĂŵĞŶ�ƉŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ůĞ�
ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĞƌǀŝĐĞ-ƉƵďůŝĐ͘ĨƌͬƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐͬǀŽƐĚƌŽŝƚƐͬZϭϮϲϰ 

 

-�>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĞƌƟĮĐĂƚ�YƵĂůŝĮĐĂͲ
ƟŽŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�͘� 

-�>Ğ��ŚĂůůĞŶŐĞ�EĂƟŽŶĂů�ă�ϭϴŵ�;�ϲ-ϳ�
ŵĂƌƐͿ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĂ�&&d��ĞƐƚ�
ĂŶŶƵůĠ�͗� 

�ϭ͕��Ϯ�Ğƚ��Z�͕�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�ƉĂƌ�ĠƋƵŝƉĞ�ϮϬϮϭ 
�ŽŵŵƵŶŝƋƵĠ�&&d��ĚƵ�Ϯϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ 



 

�ĞƩĞ�ƉǇƌĂŵŝĚĞ�ĚĞƐ�ąŐĞƐ�ĞƐƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞ͕�ĞůůĞ�ĚŽŶŶĞ�ƵŶ�ĂƉĞƌĕƵ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞƐ�
ůŝĐĞŶĐĞƐ�ƉĂƌ�ąŐĞƐ͘�KŶ�Ɛ͛ĂƉĞƌĕŽŝƚ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ��Ă�ĞŶ�,ĂƵƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ůŝĐĞŶĐŝĠƐ�ĂǇĂŶƚ�ƉůƵƐ�
ĚĞ�ϴϱ�ĂŶƐ�ǀŽŝƌĞ�ƉůƵƐ�ϵϬ�ĂŶƐ͘�/ů�ƐĞƌĂŝƚ�ƚƌğƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƵƌ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�Ě͛ĂƵƚĂŶƚ�
ƋƵ͛ĞŶ�ƌĞŐĂƌĚĂŶƚ�ůĂ�ƉǇƌĂŵŝĚĞ�ĚĞƐ�ąŐĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�&&d�͕�ŽŶ�Ɛ͛ĂƉĞƌĕŽŝƚ�ƋƵ͛ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƋƵĞ�ĐŚĞǌ�
ŶŽƵƐ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ĂƌƌŝǀĞ͘�WŽƵƌ�ůĞƐ�ĐůƵďƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƉĂƌ�ĐĞƐ�ͨ ƉĂƉǇ�ĂƌĐŚĞƌƐ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ ͕ͩ�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞŵŽŶƚĞƌ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉƵŝƐƐŝŽŶƐ�
ůĞƐ�ŵĞƩƌĞ�ă�ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ͘ 

ZĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞƐ�ůŝĐĞŶĐŝĠƐ�&&d�� 
ƉĂƌ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ͘ 

ƉĂƌ�ƚǇƉĞ�Ě͛ĂƌĐ 

^ĂŝƐŽŶ�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ�-�ZĠƉĂƌƟƟŽŶ�ůŝĐĞŶĐĞƐ�ƉĂƌ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞ 
dǇƉĞ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞ Eď�ůŝĐ͘ 

�ĚƵůƚĞƐ�WƌĂƟƋƵĞ� 
ĞŶ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ Ϯϰϵϲ 

:ĞƵŶĞƐ ϭϴϬϬ 
�ĚƵůƚĞƐ� 
WƌĂƟƋƵĞ�ĞŶ�ĐůƵď ϭϬϱϮ 

WŽƵƐƐŝŶƐ ϰϬϳ 
�ĚƵůƚĞƐ� 
ƉĂƐ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ ϮϭϮ 

�ŽŶǀĞŶƟŽŶ�,ĂŶĚŝ�&&, ϯϬ 
�ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ Ϯϱ 
�ŽŶǀĞŶƟŽŶ� 
,ĂŶĚŝ�&&^� ϭϳ 

�ŽŶǀĞŶƟŽŶ�hE^^ ϳ 

^ĂŝƐŽŶ�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ�-�ZĠƉĂƌƟƟŽŶ�ůŝĐĞŶĐĞƐ�ƉĂƌ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�Ě͛ąŐĞ 

    

ϬϮ ϴϮϰ ϯϰϴ ϭ�ϭϳϮ 

ϱϵ ϭ�ϭϮϭ ϰϱϯ ϭ�ϱϳϰ 

ϲϬ ϭ�Ϯϴϲ ϱϯϲ ϭ�ϴϮϮ 

ϲϮ ϲϭϯ Ϯϰϭ ϴϱϰ 

ϴϬ ϰϭϬ ϮϬϯ ϲϭϯ 
 ϰ�Ϯϱϰ ϭ�ϳϴϭ ϲ�Ϭϯϱ 

ϱϮ 

ϯϵ 

ϳϰ 

Ϯϯ 

ϭϴ 
ϮϬϲ 

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞƐ�ƉĂƌ�ąŐĞƐ 
>Ğ�ƉŽŝŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞƐ�ĂƵ�ϬϭͬϬϯͬϮϬϮϭ 

ϴ�ϴϲϴ ϰ�ϭϱϱ ϭϯ�ϬϮϯ 
ϲ�ϭϰϰ Ϯ�ϲϴϱ ϴ�ϴϮϵ 
ϰ�Ϯϴϯ ϭ�ϵϳϯ ϲ�Ϯϱϲ 
ϰ�Ϯϵϵ ϭ�ϵϰϲ ϲ�Ϯϰϱ 
ϰ�Ϯϱϰ ϭ�ϳϴϭ ϲ�Ϭϯϱ 
ϯ�ϱϬϮ ϭ�ϲϰϴ ϱ�ϭϱϬ 
ϯ�ϱϬϰ ϭ�ϯϱϯ ϰ�ϴϱϳ 
ϯ�Ϭϯϲ ϭ�ϰϬϮ ϰ�ϰϯϴ 
ϯ�Ϭϲϰ ϭ�Ϯϱϳ ϰ�ϯϮϭ 
ϯ�ϬϮϰ ϭ�ϭϳϵ ϰ�ϮϬϯ 
Ϯ�ϳϲϬ ϭ�ϯϯϵ ϰ�Ϭϵϵ 
Ϯ�Ϯϵϱ ϭ�ϬϮϳ ϯ�ϯϮϮ 
ϭϵϱ ϭϯϳ ϯϯϮ 
ϭϲϲ ϴϳ Ϯϱϯ 
ϭϳϰ ϳϰ Ϯϰϴ 
ϵϯ ϲϭ ϭϱϰ 
ϲϭ ϱϬ ϭϭϭ 
ϯϱ ϮϮ ϱϳ 
ϴ ϭϱ Ϯϯ 

   dŽƚĂů�&&d� 



 
��ƚƌĂǀĞƌƐ�ĐĞƐ�ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ�ƋƵ͛ŝů�
Ǉ�Ă�ƵŶĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ĂƉƌğƐ�ĚĞ�
ůŽŶŐƵĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ƋƵĂƐŝ�ĐŽŶƟŶƵĞ͕�ůĞ�
ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĠƐ�ĞŶ�&&d��ƐĞ�ƌĠƚƌĂĐƚĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϯ�
ŽƵ�ϰ�ĂŶƐ͙͘��ƚ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ů͛ĂŶŶĠĞ��Ks/��ƋƵŝ�ǀĂ�
ĂƌƌĂŶŐĞƌ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͘ 
 

>͛ĞīĞƚ�:ĞƵǆ�ŽůǇŵƉŝƋƵĞƐ͘ 
 

�Ƶ� ƉƌĠĂůĂďůĞ͕� ŽŶ� ĐŽŶƐƚĂƚĂŝƚ� ƋƵ͛ĂƉƌğƐ� ĐŚĂƋƵĞ�
ͨ ũĞƵǆ� ŽůǇŵƉŝƋƵĞƐ ͩ� ;ϮϬϬϴ� ă� WĠŬŝŶ͕� ϮϬϭϮ� ă�
>ŽŶĚƌĞƐ� Ğƚ� ϮϬϭϲ� ă� ZŝŽͿ� ůĞƐ� ŚĞƵƌĞƐ� ĚĞ� ĚŝƌĞĐƚ� ă� ůĂ�
ƚĠůĠǀŝƐŝŽŶ� ƉŽƵƌ� ŶŽƚƌĞ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ� ĂƵǆ� ŚĞƵƌĞƐ� ĚĞ�
ŐƌĂŶĚĞ�ĠĐŽƵƚĞ� ;ĮŶĂůĞ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ŵĠĚĂŝůůĞ�ĚĞ�ďƌŽŶǌĞ�
ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĨĠŵŝŶŝŶĞ�ă�>ŽŶĚƌĞƐ�ŽƵ�ĮŶĂůĞ�ƉŽƵƌ�
ůĂ�ŵĠĚĂŝůůĞ�Ě͛Žƌ�ĚĞ�:��s�>>��KE�ă�ZŝŽͿ͕�ƚĠůĠĚŝīƵͲ
ƐĠĞƐ� ĂǀĞĐ� ĚĞ� ŐƌŽƐ� ŵŽǇĞŶƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ĚŽŶŶĂŶƚ�
ů͛ĞŶǀŝĞ� ĂƵǆ� ƚĠůĠƐƉĞĐƚĂƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ƉƌĂƟƋƵĞƌ� ŶŽƚƌĞ�

ƐƉŽƌƚ͕��ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƐĂŝĞŶƚ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƚƌğƐ�
ƐĞŶƐŝďůĞ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĠƐ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ͕�
ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂƌƌŝǀŝŽŶƐ�ă�ŐĂƌĚĞƌ�ƉĂƌ� ůĂ� ƐƵŝƚĞ͘� ;ǀŽŝƌ� ƚĂͲ
ďůĞĂƵ� Đŝ-ĐŽŶƚƌĞͿ͘� �ůŽƌƐ� ƉŽƵƌƋƵŽŝ� ĚĞƉƵŝƐ� ϯ� ŽƵ� ϰ�
ĂŶƐ͕�ĐĞƩĞ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ƉĞƌĚƵƌĠ�͍� 
�ŽŵŵĞŶƚ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ɛŝ�ŽŶ�ŶĞ�ůĂ�ĐŽŵͲ
ƉƌĞŶĚ�ƉĂƐ�ďŝĞŶ�͍ 

YƵĞůůĞƐ��ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ͍� 
 

>Ă�ĨƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ͘ 
 

�ĞƩĞ� ŽƉĠƌĂƟŽŶ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� Ă� ĠƚĠ� ŝŵƉŽƐĠĞ� Ğƚ� ŶŽŶ�
ĐŚŽŝƐŝĞ� ĞŶ� ϮϬϭϲ� Ă� ĠƚĠ� ƉůƵƚƀƚ�ŵĂů� ǀĠĐƵĞ� ƉĂƌ� ƵŶĞ�
ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ĐůƵďƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƌĐŚĞƌƐ�Ğƚ�Ă�ƉƵ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƌĞ�
ƉĂƌ�ƵŶĞ�ďĂŝƐƐĞ�ĚĞ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ͘ 
 

>Ă�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ůŝŐƵĞƐ�ͨ ĂďƐŽƌďĠĞƐ ͩ�ĚĞ�ůĂ�&&d��ƐĞ�
ƐŽŶƚ� ǀƵĞƐ� ĐŽŵŵĞ� ůĂ� ůŝŐƵĞ� ĚĞƐ� &ůĂŶĚƌĞƐ� ƉƌŝǀĠĞƐ�
Ě͛ƵŶ� ĐĂĚƌĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘��ŝĸĐŝůĞ�ĚĞ� ĐƌŽŝƌĞ�ƋƵĞ� ĐĞůĂ�
Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĞƵ��ĚĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ͘� 
KŶ� ĐŽŶƐƚĂƚĞ� Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ� ĚƵ�
EŽƌĚ� Ğƚ� ĚƵ� WĂƐ-ĚĞ-�ĂůĂŝƐ� ŽŶƚ� ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ� ĠƚĠ� ŝŵͲ
ƉĂĐƚĠƐ� ƉĂƌ� ůĂ� ďĂŝƐƐĞ� ĚĞƐ� ůŝĐĞŶĐŝĠƐ� ;ϭϴϲϳ� ă� ϭϱϴϬ�
ůŝĐĞŶĐŝĠƐ� ƐŽŝƚ� ƵŶĞ� ďĂŝƐƐĞ� ĚĞ� -ϭϱй� ƉŽƵƌ� ůĞ� ��ϱϵ�
ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϳͿ͘� 
 

>Ă�ŐĞƐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ƋƵŝ�Ă�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ĚŽƵďůĠ�ĞŶ�
ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝͲ
ƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ƌĠƵŶŝŽŶƐ� Ğƚ� ĚĞ� ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ��
ĐŽŵƉůŝƋƵĠƐ�ă�ƌĠƐŽƵĚƌĞ͘� 
 

��ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�
ƌĠŐŝŽŶĂů�Ě͛ŠůĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĞƵ�ă�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�
ƵŶĞ� ĨƵƐŝŽŶ� ĞƐƚ� ƉĂƐƐĠ� ĚĞ� ϭϯϵϴϬ� ĞŶ� ϮϬϭϳ� ă� ϭϯϬϮϯ�
ĞŶ�ϮϬϮϬ�ƐŽŝƚ�ƵŶĞ�ďĂŝƐƐĞ�ĚĞ�–ϲ͕ϴй͘ 
 

>Ă� ĨƵƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ƌĠŐŝŽŶƐ� ĠƚĂŝƚ-ĞůůĞ� ƵŶĞ� ďŽŶŶĞ�
ŝĚĠĞ͍  
 

 

>͛�ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�WƌŽũĞƚ�:ĞƵŶĞƐ͘ 
 

>Ă� &&d�� Ă� ĐŚŽŝƐŝ� ĞŶ� ϮϬϭϯ� ;� ƚĞǆƚĞ� ƋƵĞ� ů͛ŽŶ� ƉĞƵƚ�
ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĞ� WƌŽĐğƐ� ǀĞƌďĂů� ĚĞ� ůĂ� ƌĠƵŶŝŽŶ� ĚƵ�
ĐŽŵŝƚĠ� ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ůĂ� &&d�� ĚĞƐ� Ϯϲ� Ğƚ� Ϯϳ� :ĂŶǀŝĞƌ�
ϮϬϭϯ�Ϳ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĠǀŽůƵĞƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�:ĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƵƉͲ
ƉƌŝŵĞƌ� ůĞƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ� ũĞƵŶĞƐ͕� ĞŶ� ůĂŝƐƐĂŶƚ� ĚĠƐŽƌͲ
ŵĂŝƐ� ĂƵǆ� �ŽŵŝƚĠƐ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ� Ğƚ� ZĠŐŝŽŶĂƵǆ�
ůĞ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƚƌĂŶͲ
ƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�ŽĸĐŝĞůůĞƐ͘� 
 

^ĂŶƐ�ƉƌŽũĞƚ�ĨĠĚĠƌĂů�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ͕�ĐĞůĂ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƚƌĂĚƵŝƚ�
ƉĂƌ� ƵŶĞ� ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ� ĚƵ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘��Ŷ�ϮϬϬϳ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�
ϯϳ�ͨ ƐƉĠĐŝĂů�:ĞƵŶĞƐ ͩ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĂƵ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ŽĸĐŝĞů�
ĚĞƐ�ϱ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ��Zd�,�&͕�ĂǀĞĐ�ĚŽŶĐ�ƉŽƐͲ
ƐŝďŝůŝƚĠ�ƉŽƵƌ� ƚŽƵƐ�Ě͛ĂĐĐĠĚĞƌ�ĂƵǆ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĂĸĐŚĠƐ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘ 
 

�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ŽƵ�
ĚĠďƵƚĂŶƚƐ�Ă�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚŝŵŝŶƵĠ�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�
ƉĂƌĨŽŝƐ� ĚŝĸĐŝůĞ� ƉŽƵƌ� ĚĞƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĂƵǆ� ĠĐŽůĞƐ�

ĚĞ� Ɵƌ� ĚĞ� Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�
ĨĂƵƚĞƐ� Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌƐ� Ğƚ� ĚŽŶĐ� Ě͛ĂĐĐĠĚĞƌ� ĂƵǆ�
ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ� ŽĸĐŝĞůůĞƐ͕� ĐĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ůĞ� ďƵƚ� ă�
ĂƩĞŝŶĚƌĞ͘ 
 

�ŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ͕�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞƐ�ůŝĐĞŶĐŝĠƐ�ƉĂƌ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ��
ĞŶ� �Zd�,�&� ŵŽŶƚƌĞŶƚ� ƋƵĞ� ůĞ� ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ� ĚĞ�
ũĞƵŶĞƐ� ;ƉŽƵƐƐŝŶƐ͕� ďĞŶũĂŵŝŶƐ͕� ŵŝŶŝŵĞƐͿ� Đ͛ĞƐƚ-ă-
ĚŝƌĞ� ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĚĞ�Ɵƌ�ĞƐƚ�
ƉĂƐƐĠ�ĚĞ�ϯϯ͕ϭϯй�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĠƐ�ĚƵ�
�Zd�,�&� ĞŶ� ϮϬϬϴ� ă� Ϯϯ͕ϳϱй� ĞŶ� ϮϬϮϬ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ�
ĂĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϮϬϭϯ� ;ĚĞ�
ϭϵϭϯ� ũĞƵŶĞƐ� W͕��͕�D�͕�ŽŶ�ƉĂƐƐĞ�ă�ϭϰϯϲ�ĞŶ�ϮϬϮϬͿ͕�
ƐŽŝƚ� ƵŶĞ� ďĂŝƐƐĞ� ĚĞ�ϰϳϳ� ũĞƵŶĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ŶŽƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĚĞ�Ɵƌ͕�ƐŽŝƚ�ƋƵĂƐŝŵĞŶƚ�ůĞ�ŵġŵĞ�ŶŽŵďƌĞ�
ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĠƐ�ƉĞƌĚƵƐ�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϭϯ�Ğƚ�ϮϬϮϬ͘ 
>Ă�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ� ĐĂĚĞƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ� ũƵŶŝŽƌƐ� ĂĐͲ
ĐĞŶƚƵĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĂ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�;-ϭϴϰ�ůŝĐĞŶĐĞƐͿ͘ 
>Ğ� ƐĞƵů� ƉĂƐƐĂŐĞ� ĚĞƐ� ŇğĐŚĞƐ� ŽƵ� ĚĞƐ� ƉůƵŵĞƐ� ĚĞ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ� ĞŶ� ĐůƵďƐ� ĞƐƚ-ŝů� ƐƵĸƐĂŶƚ͍� �Ɛƚ-ŝů� ƉŽƐͲ
ƐŝďůĞ�ĚĞ�ŵŽƟǀĞƌ�ŶŽƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĞŶĐĂĚƌĂŶƚƐ�Ɛŝ�
ŝůƐ� ŶĞ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ƉĂƐ� ƐĞ� ĐŽŶĨƌŽŶƚĞƌ� ĂƵǆ� ũĞƵŶĞƐ� ĚĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ�ĐůƵďƐ͘ 
 

�ĞƩĞ� ďĂŝƐƐĞ� ĞƐƚ� ŽďƐĞƌǀĂďůĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĂŶͲ
ŶĠĞƐ�ŵĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�Žƶ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ă�
ϮϬϭϲ͕�ĞůůĞ�ƉĞƵƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ŵĂŝƐ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ĞǆƉůŝͲ
ƋƵĞƌ�ůĂ�ďĂŝƐƐĞ�ĚĞƐ�ůŝĐĞŶĐŝĠƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ĐĞƐ�ϰ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�
ĂŶŶĠĞƐ͘ 
�ĞƩĞ� ĐŽŶƐƚĂƚĂƟŽŶ� ĚŽŝƚ� ƋƵĂŶĚ� ŵġŵĞ� ŶŽƵƐ� ĐŽŶͲ
ĚƵŝƌĞ� ă� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� ƐƉŽƌƟĨ� ƉŽƵƌ� ƋƵĞ� ŶŽƐ�
ůŝĐĞŶĐŝĠƐ� ƌĞƚƌŽƵǀĞŶƚ� ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ� ůĞ� ĐŚĞŵŝŶ� ĚĞƐ�
ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ͘ 

 

�ĞƩĞ�ĠƚƵĚĞ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ĐŽŵďŝĞŶ�ůĞ�ƐŝƚĞ�
ĚĞ� ůĂ� &&d��ĐŽŶƚĞŶĂŝƚ�ĚĞ�ŵƵůƟƉůĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ă�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ƐĂůƵĞƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ă�
ũŽƵƌ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ͘ 
/ů� ĞƐƚ� ůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ƵŶ�ƉĞƵ� ĚŽŵŵĂŐĞ�ƋƵĞ� ůĞƐ� ĐŽĚĞƐ�
Ě͛ĂĐĐğƐ� ŶĞ� ĚŽŶŶĞŶƚ� ůĂ� ǀŝƐŝŽŶ� ƋƵĞ� ĚĞ� ƐĞƐ� ƉƌŽƉƌĞƐ�
ĚŽŶŶĠĞƐ͘ 
:͛ĂƵƌĂŝƐ�ďŝĞŶ�ĂŝŵĠ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ƉƵŝƐƐĞ�
ġƚƌĞ� ĐŽŶĨƌŽŶƚĠĞ� ĂƵǆ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ĚĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ƌĠŐŝŽŶƐ�
ƉŽƵƌ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ŽƵ�ŶŽŶ�ƐĂ�ǀĂůŝĚŝƚĠ͘ 

�Ä�½ùÝ�����Ý��ò�Ù®�ã®ÊÄÝ� 
�ç��ÄÊÃ�Ù�������½®��Ä�®�Ý� 

�ĂŶƐ�ůĞ�W͘s͘�ĚĞ�ů͛�͘'͘�ĚĞ�ůĂ�&&d��ĚƵ�ϯϬ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϵ͕�
ŽŶ� ƉĞƵƚ� ůŝƌĞ� ĞŶ� ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞ� ƐƵƌ� ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ� ĚĞƐ�
ůŝĐĞŶĐŝĠƐ�͗� 
ͨ >Ă�ƉĞƌƚĞ�Ě͛ĞīĞĐƟĨ� � ;ϳϳ͘Ϯϱϱ�ă� ϳϰ͘ϭϯϯ� ůŝĐĞŶĐĞƐͿ� ͕�
ƋƵŝ�ƐĞ�ĐŽŶĮƌŵĞ�ĞŶ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ϮϬϭϵ�
ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ĐŽŶƐͲ
ƚĂƚ� ĚĂŶƐ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ĨĠĚĠƌĂƟŽŶƐ͘� >Ğ�ŵŽĚğůĞ� ĨĠĚĠƌĂů�
ĚŽŝƚ�Ɛ͛ĂĚĂƉƚĞƌ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͕�Ğƚ�ŶĞ�ĚŽŝƚ�
ƉĂƐ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞ�ƌŝŐŝĚŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĠǀŽůƵƟŽŶ ͩ  
 
�ĂŶƐ� ůĞ� W͘s͘� ĚĞ� ů͛�͘'͘� ĚĞ� ůĂ� &&d�� ĚƵ� ϭϬ� ŽĐƚŽďƌĞ�
ϮϬϮϬ͕�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ůŝƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�
ĚĞƐ�ůŝĐĞŶĐŝĠƐ�͗� 
ͨ >Ă� ƉĞƌƚĞ� Ě͛ĞīĞĐƟĨƐ� ĚĞ� Ϯй� ;ϳϰ͘ϭϯϯ� ă� ϳϮ͘ϲϳϲ� ůŝͲ
ĐĞŶĐĞƐͿ� ƉƌŽǀŝĞŶƚ� ƐĞŵďůĞ-ƚ-ŝů� Ě͛ƵŶĞ� ƐĂƚƵƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ŵŽǇĞŶƐ� Ě͛ĂĐĐƵĞŝů� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐůƵďƐ͘� >ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ƐƵƌ�
ů͛ĂŝĚĞ� ă� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ� ƐĞƌŽŶƚ�
ƐĂŶƐ� ĚŽƵƚĞ� ƉŽƵƌ� ů͛ĂǀĞŶŝƌ� ƵŶ� ƉŽŝŶƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĚƵ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘�hŶ�ĂƵƚƌĞ�ĂǆĞ�ƐƵƌ� ůĞƋƵĞů� ŝů� ĨĂƵĚƌĂ�
ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ůĞƐ� ĞīŽƌƚƐ� ĞƐƚ� ů͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ� ŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ� ĂƌƌŝǀĠĞƐ� ĂƵ� ĐůƵď� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ�
ƉƌĂƟƋƵĞ�ĐŽŵƉĠƟƟǀĞ�ŽƵ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ ͩ� 

ϱ�ϵϬϱ   

ϱ�ϵϱϲ� Ϭ͕ϴϲй 

ϲ�Ϯϱϰ� ϱ͕ϬϬй 

ϲ�ϮϵϮ� Ϭ͕ϲϭй 

ϲ�ϭϴϵ� -ϭ͕ϲϰй 

ϲ�ϭϭϵ� -ϭ͕ϭϯй 

ϲ�ϳϮϬ� ϵ͕ϴϮй 

ϲ�ϳϮϱ� Ϭ͕Ϭϳй 

ϲ�ϱϬϳ� -ϯ͕Ϯϰй 

ϲ�ϱϲϲ� Ϭ͕ϵϭй 

ϲ�ϳϰϰ� Ϯ͕ϳϭй 

ϲ�ϱϳϯ� -Ϯ͕ϱϰй 

ϲ�Ϯϵϳ� -ϰ͕ϮϬй 

ϲ�Ϭϰϲ� -ϯ͕ϵϵй 

ϰ�Ϯϯϳ� -Ϯϵ͕ϵϮй 

Eď� 
ůŝĐĞŶĐŝĠƐ 

>ŝĐĞŶĐĞƐ�
�Zd�,�& 

ϱϵ͘ϵϬϲ 

ϲϬ͘Ϭϵϭ 

ϲϰ͘ϴϬϵ 

ϲϱ͘Ϭϱϱ 

ϲϲ͘ϰϮϯ 

ϲϱ͘Ϯϳϵ 

ϳϮ͘ϵϴϰ 

ϳϮ͘ϵϭϰ 

ϳϮ͘ϵϮϰ 

ϳϰ͘ϴϭϲ 

ϳϳ͘Ϯϱϱ 

ϳϰ͘ϭϯϯ 

ϳϮ͘ϲϳϲ 

ϳϭ͘ϵϱϲ 

ϱϳϮϵϭ 

 

Ϭ͕ϯϭй 

ϳ͕ϴϱй 

Ϭ͕ϯϴй 

Ϯ͕ϭϬй 

-ϭ͕ϳϮй 

ϭϭ͕ϴϬй 

-Ϭ͕ϭϬй 

Ϭ͕Ϭϭй 

Ϯ͕ϱϵй 

ϯ͕Ϯϲй 

-ϰ͕Ϭϰй 

-ϭ͕ϵϳй 

-Ϭ͕ϵϵй 

-ϮϬ͕ϯϴй 

/ů�ĨĂƵƚ�ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ŽŶƚ�
ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ŝŵƉĂĐƚĠ�ůĞ��Zd�,�&�ƋƵĞ�ůĂ�&&d�͘ 
 

>͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĞƐƚ� ĚĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƌ� Ğƚ� � ƚƌŽƵǀĞƌ� ĚĞƐ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞ�
ĚĞ�ŶŽƚƌĞ��ŽŵŝƚĠ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ͘ 

dĂďůĞĂƵ�ĚĞƐ�ůŝĐĞŶĐŝĠ;ĞͿƐ�ĚƵ��Zd�,�&�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϬϮ�Ğƚ�ϮϬϮϬ�ƉĂƌ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ� 
�ŶŶĠĞ W � D Wн�нD � Wн�нDн� :� ^ϭ ^Ϯ ^ϯ ^ s� ^s dŽƚĂů  

 
 й 

�
ϮϬϬϮ ϯϭϳ ϰϴϬ ϲϰϴ ϭ�ϰϰϱ ϰϲϲ ϭ�ϵϭϭ Ϯϳϲ       Ϯϭϯϴ ϳϯϴ ϰϯϱ ϱ�ϰϵϴ Ϯϲ͕Ϯϴй ϯϰ͕ϳϲй 
ϮϬϬϯ ϯϭϮ ϱϭϯ ϲϭϭ ϭ�ϰϯϲ ϰϵϬ ϭ�ϵϮϲ Ϯϲϱ       ϮϬϯϰ ϳϱϯ ϰϲϰ ϱ�ϰϰϮ Ϯϲ͕ϯϵй ϯϱ͕ϯϵй 
ϮϬϬϰ ϰϯϱ ϲϯϵ ϲϵϬ ϭ�ϳϲϰ ϱϭϮ Ϯ�Ϯϳϲ Ϯϵϳ       ϭϵϳϴ ϳϳϯ ϰϱϱ ϱ�ϳϳϵ ϯϬ͕ϱϮй ϯϵ͕ϯϴй 

ϮϬϬϱ ϯϳϳ ϱϴϮ ϲϲϴ ϭ�ϲϮϳ ϱϰϵ Ϯ�ϭϳϲ ϯϬϴ       ϮϭϬϳ ϴϮϴ ϰϴϱ ϱ�ϵϬϰ Ϯϳ͕ϱϲй ϯϲ͕ϴϲй 

ϮϬϬϲ ϰϬϴ ϱϵϵ ϲϳϱ ϭ�ϲϴϮ ϱϱϰ Ϯ�Ϯϯϲ Ϯϵϲ       ϮϬϬϳ ϴϮϮ ϱϮϰ ϱ�ϴϴϱ Ϯϴ͕ϱϴй ϯϳ͕ϵϵй 
ϮϬϬϳ ϯϴϰ ϱϲϳ ϲϲϯ ϭ�ϲϭϰ ϱϭϳ Ϯ�ϭϯϭ ϮϵϮ       ϮϬϮϰ ϳϲϲ ϱϴϳ ϱ�ϴϬϬ Ϯϳ͕ϴϯй ϯϲ͕ϳϰй 
ϮϬϬϴ ϰϯϱ ϲϯϵ ϲϵϬ ϭ�ϳϲϰ ϱϭϮ Ϯ�Ϯϳϲ Ϯϵϳ       ϭϵϳϴ ϳϳϯ ϲϯϮ ϱ�ϵϱϲ Ϯϵ͕ϲϮй ϯϴ͕Ϯϭй 
ϮϬϬϵ ϰϵϮ ϲϬϵ ϳϭϰ ϭ�ϴϭϱ ϱϭϴ Ϯ�ϯϯϯ Ϯϵϰ       Ϯϭϰϲ ϴϬϬ ϲϴϭ ϲ�Ϯϱϰ Ϯϵ͕ϬϮй ϯϳ͕ϯϬй 
ϮϬϭϬ ϰϴϵ ϲϳϱ ϲϱϱ ϭ�ϴϭϵ ϰϲϵ Ϯ�Ϯϴϴ ϯϬϱ       ϮϭϬϭ ϴϱϮ ϳϰϲ ϲ�ϮϵϮ Ϯϴ͕ϵϭй ϯϲ͕ϯϲй 
ϮϬϭϭ ϰϲϲ ϲϳϲ ϲϲϴ ϭ�ϴϭϬ ϲϯϱ Ϯ�ϰϰϱ Ϯϯϴ       ϭϵϯϭ ϳϴϳ ϳϴϴ ϲ�ϭϴϵ Ϯϵ͕Ϯϱй ϯϵ͕ϱϭй 
ϮϬϭϮ ϰϱϮ ϱϴϯ ϲϯϬ ϭ�ϲϲϱ ϱϳϮ Ϯ�Ϯϯϳ Ϯϰϭ       ϭ�ϵϴϳ ϴϭϭ ϴϰϯ ϲ�ϭϭϵ Ϯϳ͕Ϯϭй ϯϲ͕ϱϲй 
ϮϬϭϯ ϱϭϯ ϲϴϮ ϳϭϴ ϭ�ϵϭϯ ϳϮϵ Ϯ�ϲϰϮ Ϯϰϲ       Ϯ�Ϭϳϲ ϴϰϳ ϵϬϵ ϲ�ϳϮϬ Ϯϴ͕ϰϳй ϯϵ͕ϯϮй 
ϮϬϭϰ ϰϳϴ ϲϯϭ ϳϮϭ ϭ�ϴϯϬ ϳϭϱ Ϯ�ϱϰϱ Ϯϲϴ       Ϯ�ϭϮϴ ϴϮϰ ϵϲϬ ϲ�ϳϮϱ Ϯϳ͕Ϯϭй ϯϳ͕ϴϰй 
ϮϬϭϱ ϯϵϭ ϲϬϭ ϲϰϴ ϭ�ϲϰϬ ϲϵϱ Ϯ�ϯϯϱ Ϯϴϰ       Ϯ�Ϭϵϰ ϴϬϯ ϵϵϭ ϲ�ϱϬϳ Ϯϱ͕ϮϬй ϯϱ͕ϴϴй 
ϮϬϭϲ ϰϮϭ ϱϰϵ ϲϰϰ ϭ�ϲϭϰ ϳϯϰ Ϯ�ϯϰϴ Ϯϳϰ       Ϯ�Ϭϴϲ ϴϬϵ ϭ�Ϭϰϵ ϲ�ϱϲϲ Ϯϰ͕ϱϴй ϯϱ͕ϳϲй 
ϮϬϭϳ ϱϬϭ ϱϴϭ ϱϵϵ ϭ�ϲϴϭ ϳϬϳ Ϯ�ϯϴϴ Ϯϴϵ       Ϯ�ϭϬϰ ϴϱϴ ϭ�ϭϬϱ ϲ�ϳϰϰ Ϯϰ͕ϵϯй ϯϱ͕ϰϭй 
ϮϬϭϴ ϰϲϳ ϱϵϲ ϱϳϯ ϭ�ϲϯϲ ϲϱϴ Ϯ�Ϯϵϰ Ϯϲϭ       Ϯ�Ϭϱϵ ϳϵϱ ϭ�ϭϲϰ ϲ�ϱϳϯ Ϯϰ͕ϴϵй ϯϰ͕ϵϬй 
ϮϬϭϵ ϰϮϭ ϱϲϰ ϱϲϮ ϭ�ϱϰϳ ϱϳϱ Ϯ�ϭϮϮ Ϯϲϰ ϭ�ϬϮϬ ϭ�ϳϬϬ ϭ�ϭϵϭ       ϲ�Ϯϵϳ Ϯϰ͕ϱϳй ϯϯ͕ϳϬй 
ϮϬϮϬ ϰϬϴ ϱϬϮ ϱϮϲ ϭ�ϰϯϲ ϱϳϬ Ϯ�ϬϬϲ ϮϮϭ ϭ�ϬϬϵ ϭ�ϲϯϳ ϭ�ϭϳϯ       ϲ�Ϭϰϲ Ϯϯ͕ϳϱй ϯϯ͕ϭϴй 

E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ƌĠĂŐŝƌ�ă�ĐĞƚ�ĂƌƟĐůĞ�ĞŶ�ůĞ� 
ǀĂůŝĚĂŶƚ�ŽƵ�ĞŶ�ůĞ�ĐƌŝƟƋƵĂŶƚ͘�  

>Ğ�ƐŝƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�&&d��͗� 
ƵŶĞ�ŵŝŶĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͘ 



WƌĠƐĞŶƚƐ ͗ 
�>>�Z���ŶĚƌĠ�-���h'EKE�:ĞĂŶ-WĂƵů�–���^����DĂƌĐĞůůĞ�-�
�K/>��h� &ƌĂŶĐŝƐ� -� �Kh�>�d� WŚŝůŝƉƉĞ� –� �KhdZ�>>�� ^ǇůͲ
ǀŝĂŶĞ�–���ZdKE�WĂƚƌŝĐŝĂ�-���D�ZYh��KĚŝůĞ�–��hYh�^E��
/ƐĂďĞůůĞ� -� &�'�Zd� ZĠŐŝƐ� -� &Kh>KE� WĂƵů�–� ,h��Zd� �ůĂƵͲ
ĚŝŶĞ�–� /<�d� dŚŽŵĂƐ� -� >�s�ZE,�� :ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ�–� >�E'>�d�
sĂůĠƌŝĞ� -� D�Z�/�Z� DĂƌǇůŝŶĞ� –� E�s�Z^� ^ŽƉŚŝĞ� –� ZKhy�
,ĞƌǀĠ͘ 
�ǆĐƵƐĠƐ ͗ 
��^�zE^</�DŝĐŚĞů� -� ��>��^d� WŝĞƌƌĞ� –� ��s/E�<�� dĂǇůŽƌ� -�
&>�hZz�WĂƐĐĂů�-�&Kh>KE��ůŝƐĞ�–�^�ZKhz��ZŽďĞƌƚ�-�s�Z��
�ĞƌŶĂƌĚ͘ 
/ů� ĞƐƚ� ă� ƌĞŵĂƌƋƵĞƌ� ƋƵĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚƵ� ĐŽŵŝƚĠ�
ƌĠŐŝŽŶĂů�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĂďƐĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ĚŽƵďůŽŶ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�
ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ� ĨĠĚĠƌĂůĞƐ� ;�'�
ĚƵ� ��ϱϵͿ͘� /ů� ƐĞƌĂŝƚ� ƐŽƵŚĂŝƚĂďůĞ� ĚĞ� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƵŶ�
ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞů�ĚĞ�ŶŽƐ� ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ă� ƚŽƵƐ�
;>ĞƩƌĞ� ĂƵǆ� �ƌĐŚĞƌƐͿ� ĂĮŶ� Ě͛ĠǀŝƚĞƌ� ă� ů͛ĂǀĞŶŝƌ� ĐĞ� ƚǇƉĞ� ĚĞ�
ĚŽƵďůŽŶ͘ 

WƌĠĂŵďƵůĞ 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝŽĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�;ƵƟůŝƚĂŝƌĞ��ŽŽŵͿ ă�
ϴŚϰϱ ͗��ĐĐƵĞŝů�ƉĂƌ�WŚŝůŝƉƉĞ��Kh�>�d ͖�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�
ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ ͗�ϵŚϬϬ͘ 
 

>Ğ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĨĠůŝĐŝƚĞ��ŶĚƌĠ��>>�Z��ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ƚƌĂǀĂŝů�
ĚĞ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ĐĞƐ�ĚĞƌͲ
ŶŝğƌĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ͕� ƚƌĂǀĂŝů� ĚŽŶƚ� ůĂ� ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ� ƐĞƌĂ�
ŝŶƚĠŐƌĠĞ�ă� ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�>ĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ĂƌĐŚĞƌƐ�ĚĞ�ŵĂƌƐ�
Ğƚ�ƋƵŝ� ƐĞƌǀŝƌĂ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĂƵǆ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵͲ
ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƉŽƌƟǀĞ�;ǀŽŝƌ Α�ϰͿ͘ 
 

/ů�ĐŽŶƐƚĂƚĞ�ůĞ�ĨĂŝďůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ĐůƵďƐ�;ƵŶĞ�ǀŝŶŐƚĂŝŶĞ�
ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝͿ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĚĠƐŝŐŶĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ĚĠůĠŐƵĠ�
ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ǀŽƚĞƐ� ă� ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�
ĂƐƐĞŵďůĠĞ� ŐĠŶĠƌĂůĞ͘� hŶĞ� ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶ� ă� ĐĞůĂ ͗� ůŽƌƐ�
ĚĞƐ� ĂƐƐĞŵďůĠĞƐ� ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞƐ� ĞŶ� ƉƌĠƐĞŶƟĞů͕� ůĞƐ�
ĐůƵďƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ĂƵǆ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ǀŽƚĞƐ� ƐĂŶƐ�
ĂǀŽŝƌ�ĂŶŶŽŶĐĠ�ă�ů͛ĂǀĂŶĐĞ�ůĞƵƌ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ͘� 
 

>͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ� Ğƚ� ĚĞƐ� ǀŽƚĞƐ� ĞŶ� ĚŝƐͲ
ƚĂŶĐŝĞů� ŝŵƉŽƐĞ� ƉĂƌ� ĐŽŶƚƌĞ� Ě͛ĂǀŽŝƌ� ůĞ� ůŝƐƟŶŐ� ĚĞƐ� ƌĞͲ
ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ� ĂĮŶ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ĨĂŝƌĞ� ƉĂƌǀĞŶŝƌ� ĞŶ� ƚĞŵƉƐ�
ƵƟůĞ� ůĞƐ� ŵŽĚĂůŝƚĠƐ� ĚĞ� ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ǀŽƚĞ͘� hŶĞ�
ƌĞůĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ͘� 
�ĞůĂ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƵƌ�ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ƵŶ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ĞƐƐĞŶͲ
ƟĞů�ƉŽƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�
;ůŽƌƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ��'�ĚĞ� ƌĞŶƚƌĠĞͿ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ĚŝŵŝͲ
ŶƵĞƌ�ůĞ�ƋƵŽƌƵŵ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ůĂ�ǀĂůŝĚŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐĞŵͲ
ďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͘ 
 

>Ğ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĨĂŝƚ� ůĞ�ƉŽŝŶƚ͕�ĂƉƌğƐ� ůĂ�ƌĠĐĞŶƚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ƉůĂĐĞ� ĚĞƐ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĨĠĚĠƌĂůĞƐ� ĐŽŶƐĠĐƵƟǀĞ� ĂƵǆ�
ĠůĞĐƟŽŶƐ� ĚĞ� ĚĠĐĞŵďƌĞ͕� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ� ĚƵ�
�Zd�,�&�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ĨĠĚĠƌĂůĞƐ ͗�WŚŝůŝƉƉĞ�
�Kh�>�d͕� :ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ� >�s�ZE,�͕� �ĞƌŶĂƌĚ� s�Z�͕�
ZĠŐŝƐ� &�'�Zd͕� �ĞŶŝƐ� W�Yh�d͕� �ůĞǆĂŶĚƌĞ� K>/s/�Z͕�
�ůĂŝŶ�'h�D�EE͕�'ƵǇ�&�/��>Kd͘ 
 

WƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�͘'͘�ĚƵ�Ϯϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ 
 

-��ƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ů͛�͘'͘�ĂƵ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�dŝƌ�ă�ů͛ĂƌĐ�ĚĞ��ŽŵͲ
ƉŝğŐŶĞ ;ŵĂǆŝŵƵŵ�ϲ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐͿ ͗� 
W͘�Kh�>�d�–�'͘Z���zZKdd��–�:͘W͘��h'EKE�–�Z͘&�'�Zd�
–�W͘��>��^d͘�s͘>�E'>�d�ĞƐƚ�ĞǆĐƵƐĠĞ͘ 
-�KƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ 
Ύ��ĐĐƵĞŝů�ƉĂƌ�ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ� 

-��ŚŽŝǆ�ĚƵ�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ǀŽƚĞƐ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ 
 

dƌĠƐŽƌĞƌŝĞ 
-��ŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ϮϬϮϬ 
hŶ� ƚĂďůĞĂƵ� ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞ� ĚƵ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�
ϮϬϮϬ͕�ǀĂůŝĚĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ǀĠƌŝĮĐĂƚĞƵƌƐ�ĂƵǆ�ĐŽŵƉƚĞƐ͕�ĞƐƚ�
ƉƌĠƐĞŶƚĠ͘� �ŽŶƐĠĐƵƟǀĞŵĞŶƚ� ă� ůĂ� ŶŽŶ-ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ͕�
ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͕�Ě͛ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�
ƉĂƌƟĞ� ĚĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ƉƌĠǀƵĞƐ� ĞŶ� ϮϬϮϬ͕� ĐĞůƵŝ-Đŝ� ĞƐƚ�
ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ƉŽƐŝƟĨ�ŵĂůŐƌĠ� ůĂ�ďĂŝƐƐĞ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�
ůŝĐĞŶĐŝĠƐ͘ 

�� ŶŽƚĞƌ� ůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƋƵĂƐŝ-ŶŽƌŵĂůĞƐ� ĚƵ� WƀůĞ� ĂƵ�
ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ƐŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ĚĂŶƐ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�WW&� ;WƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�&ĠͲ
ĚĠƌĂůͿ�ůĞ�ĚŝƐƉĞŶƐĂŝƚ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ŚĂƵƚ�
ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ� ůŝĠĞƐ� ă� ůĂ� ĐƌŝƐĞ�
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘ 

-��ƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϭ 
>Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϭ�ƐĞƌĂ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ŝŵƉĂĐƚĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ďĂŝƐƐĞ�
ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĠƐ�;ă�ĐĞ�ũŽƵƌ�ϰϭϬϬͿ͘ 
�ƵƚƌĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ŝŵƉĂĐƚĂŶƚ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ ͗ 
-�>͛ŝŶĐĞƌƟƚƵĚĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ă�ǀĞŶŝƌ 
-� >Ğ� ƐŽƵŚĂŝƚ� ĚĞ� �ĂŵŝůůĞ� >KW�^� ĚĞ� ŵĞƩƌĞ� ĮŶ� ă� ƐĂ�
ŵŝƐƐŝŽŶ� Ě͛ĞŶƚƌĂŠŶĞƵƌ� ĚƵ� WƀůĞ͕� ƐĂĐŚĂŶƚ� ƋƵĞ� ůĂ� ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞ� ƋƵŝ� ůƵŝ� ƐƵĐĐğĚĞƌĂ� ƉĂƌƟƌĂ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ďĂƐĞƐ� ĚĞ�
ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ͘ 
-�WƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ 
-� ZĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĨƌĂŝƐ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĂǇĂŶƚ�
ŵŝƐƐŝŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĞ� �Zd�� ;ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ� ͬ� ŚĠďĞƌŐĞͲ
ŵĞŶƚͿ͘�>ĞƐ�ďĂƐĞƐ�ĚĞ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ƵŶŝĨŽƌͲ
ŵŝƐĠĞƐ�;ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ͬ�ĐĂĚƌĞƐ�ͬ�ĠůƵƐͿ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĠƉůĂͲ
ĐĞŵĞŶƚƐ� ă� Ϭ͕ϯϴ� ΦͬŬŵ� Ğƚ� ƉŽƵƌ� ů͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ� ĂƵ�
ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ϮΎ�н�ϭϮ�Φ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉĞƟƚ-ĚĠũĞƵŶĞƌ͘ 

-�DŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽƟƐĂƟŽŶ ͗� &Žƌƚ� ĞƐƚ�ĚĞ� ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�
ƵŶĞ� ͨ ƉƌŝǀĂƟŽŶ� ĚĞ� ƉƌĂƟƋƵĞ ͩ� ĚƵĞ� ă� ůĂ� �ŽǀŝĚϭϵ ͗�
�ƉƌğƐ� ĚĠďĂƚ͕� ůĞ� ĐŽŵŝƚĠ� ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ� ĂĚŽƉƚĞ� ůĂ� ŵĞͲ
ƐƵƌĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�ƉĂƌ�ϭϲ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ�Ğƚ�Ϯ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶƐ ͗�
ƵŶĞ�ƌŝƐƚŽƵƌŶĞ�ĚĞ�ϰ�Φ�ƐĞƌĂ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ůŝĐĞŶĐĞ�
ϮϬϮϮ� ;ƉĂƌƚ� ĐŽƟƐĂƟŽŶ� �Zd�Ϳ� ĂƵǆ� ůŝĐĞŶĐŝĠƐ�
ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ� ƋƵŝ� ƌĞƉƌĞŶĚƌŽŶƚ� ůĞƵƌ� ůŝĐĞŶĐĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ�
ƐĂŝƐŽŶ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ� ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ͘� DŽĚĞ� ŽƉĠƌĂƚŽŝƌĞ ͗�
�ĞůƵŝ-Đŝ� ĞƐƚ� ă� ƉĞĂƵĮŶĞƌ� ŵĂŝƐ� ŽŶ� ƐĞ� ĚŝƌŝŐĞ� ǀĞƌƐ�
ů͛ĠĚŝƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐŽƵƉŽŶ�ĚĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ĨŽƵƌŶŝ�
ĂƵǆ�ůŝĐĞŶĐŝĠƐ�ϮϬϮϭ�ă�ǀĂůŽŝƌ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ϮϬϮϮ�
ĂƵ�ĐůƵď�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƌĞŵďŽƵƌƐĠ�ƉĂƌ�ůĞ��Zd�͘ 

 

&ĞƵŝůůĞ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ 
 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ͬ�^ŝƚĞ�ĚƵ��Zd� 
-�>͛ŽƌŐĂŶŝŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ĚƵ��Zd�͕�
ĚĠĮŶŝƐƐĂŶƚ�ůĞƐ�ĂĐĐğƐ�Ğƚ�ƉƌĠƌŽŐĂƟǀĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ͕�
ĞƐƚ�ǀĂůŝĚĠ͘ 

-� hŶ� ƐŽƵŚĂŝƚ ĠŵŝƐ� ƉĂƌ� ůĂ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ĂƌďŝƚƌĞƐ ͗� ƌĞͲ
ŐƌŽƵƉĞƌ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ŵġŵĞ� ŽŶŐůĞƚ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ŝŶĨŽƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ů͛ĂƌďŝƚƌĂŐĞ͘� 

-� /ů� ĞƐƚ� ĞŶǀŝƐĂŐĠ� ƋƵĞ� ůĂ� ůĞƩƌĞ� ĚĞ� ů͛ĂƌĐŚĞƌ� ƐŽŝƚ� ĞŶͲ
ǀŽǇĠĞ� ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ůŝĐĞŶĐŝĠƐ� ƐŽƵƐ� ĨŽƌŵĞ� ĚĞ� ŶĞǁͲ
ƐůĞƩĞƌ͘ 

 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ƌďŝƚƌĞƐ 
-��ƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ ͗��īĞĐƟĨƐ�ĚĞƐ�ĂĐƟĨƐ�ͬ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ͬ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶŝƟĂůĞ͘ 

-�WŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƟĨƐ�Ŷ͛ĂǇĂŶƚ�ƉƵ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�Ě͛ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϬ͕�ƵŶĞ�ϮğŵĞ�ĚĂƚĞ�ĞƐƚ�ƉƌĠͲ
ǀƵĞ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϭ�ŵĂƌƐ͘ 

-�hŶ�ƉŽŝŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�

-�hŶ�ĠĐŚĠĂŶĐŝĞƌ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĮĐŚĞ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�
ĚĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͘ 

-�dĞŶƵĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĂƌďŝƚƌĞƐ ͗�ůĞ��Zd��ƉƌĞŶĚƌĂ�ĞŶ�
ĐŚĂƌŐĞ�ůĂ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞ�Ě͛ƵŶ�ƉŽůŽ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĂƐƋƵĞƩĞ 

-�WĂƐƐĞƌĞůůĞ��ŝďůĞƐ�«��ĞƵƌƐĂƵůƚͬĨĠĚĠƌĂů ͗�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝͲ
ůŝƚĠ�Ě͛ŽďƚĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƐƐĞƌĞůůĞ�ĞƐƚ�ĠƚĞŶĚƵĞ�ĂƵǆ�
ĚĞƵǆ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͘�^ŝ�ůĂ�ƐĞƐƐŝŽŶ�Ě͛Ăǀƌŝů�ϮϬϮϭ�
ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ƐĞ�ƚĞŶŝƌ͕�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ƐĞƌĂ�
ĂũŽƵƚĠĞ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϮϮ�;ĐĨ�ŝŶĨŽ��E��ŶΣϭϭϰͿ͘ 

-��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ����ϴϬ ͗�W����ϴϬ ͗��ůĂŝŶ�&ŽƵƌŶŝĞƌ͘ 
 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ͬ�>ĂďĞůƐ 
-� >ĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� Ě͛ĞŶƚƌĂŠŶĞƵƌ� ĚĞƐ� ϭϰ� Ğƚ�
Ϯϭ� ĨĠǀƌŝĞƌ� ƐŽŶƚ� ĂŶŶƵůĠĞƐ͘� �ĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ƌĞͲ
ƉƌŽŐƌĂŵŵĠĞƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ͘ 

-�>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ě͛ĞŶƚƌĂŠŶĞƵƌ�ϮϬϮϭ�ĞƐƚ�ŵĂŝŶƚĞŶƵĞ�Ğƚ�
ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ŵĂƌƐ�;ϱ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐͿ͘ 

-�>ĂďĞůƐ ͗�ůĞƐ�ůĂďĞůƐ�ĂĐƚƵĞůƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽůŽŶŐĠƐ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�
ϯϭͬϬϴͬϮϬϮϭ͘ 

 

 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƉŽƌƟǀĞ� 
-�:ĞƵŶĞƐ ͗�ů͛ĠƚƵĚĞ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞ�Ě͛�ŶĚƌĠ�ŵĞƚ�ĞŶ�ĠǀŝͲ
ĚĞŶĐĞ�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϲϬϬ�ůŝĐĞŶĐŝĠƐ�ũĞƵŶĞƐ�
ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϯ͘�/ů�ĂƉƉĂƌĂŠƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�
ƉůĂĐĞ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�:ĞƵŶĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ĞŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�
ůŝĞƵ�ůĂ�ƌĞůĂŶĐĞ�Ğƚ�ů͛ƵŶŝĨŽƌŵŝƐĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�
ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĞŶͲ
ĐŽŶƚƌĞƐ�ĚĠďƵƚĂŶƚƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͘ 

hŶ�ďĞƐŽŝŶ�ŝŵƉĠƌŝĞƵǆ�ĚĞ�ƌĞĚǇŶĂŵŝƐĂƟŽŶ�ƐĞ�ŵĂŶŝͲ
ĨĞƐƚĞ ͗�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂĚƌĞ͕�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�
�Zd��Ğƚ�ůĞƐ����Ɛ͛ĂǀğƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ͘ 

-��ĚƵůƚĞƐ ͗�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�ŵĂŶƋƵĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ͘�WŽƵƌ�ŝŶĐŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĂƌĐŚĞƌƐ�ă�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƚĞƌͲ
ƌĂŝŶƐ͕�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĞ�Ě͛ŝŶƐƚĂƵƌĞƌ�ĚĞƐ�ĨŽƌͲ
ŵƵůĞƐ�ĂƩƌĂĐƟǀĞƐ�;ĐĞůůĞƐ-Đŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĞůĂǇĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�
ůĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ĂƌĐŚĞƌƐͿ�͗ 

 -�>Ă�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚƵ�ŵŽŝƐ 
 -�>Ă�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ 
-��ĂůĞŶĚƌŝĞƌ 
>͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ă�ġƚƌĞ�ĂŵĠůŝŽͲ
ƌĠĞ͘�>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĞǆŝŐĞŶĐĞ�ĞƐƚ� ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�;ĚĂƚĞƐ�ĚĞƐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�
Ğƚ��ZͿ�Ğƚ�ƐĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ�ƚƀƚ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌͲ
ŵĞƩƌĞ� ĂƵǆ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ƐĞ� ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶŶĞƌ� ĚğƐ� ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ĚĞƐ� ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ů͛ĞǆͲ
ƚƌĂŶĞƚ͘��ŶƐƵŝƚĞ�Ɛŝ�ďĞƐŽŝŶ�ů͛ĂƌďŝƚƌĂŐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐĂŶͲ
ĚŝĚĂƚƵƌĞƐ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚĞƐ�ĞƐƚ�ŽƉĠƌĠ�ƉĂƌ� ůĞ��Zd��ĞŶ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ���͘� 

/ů�ĞƐƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ŵĂŶĐŚĞ�ƉĂƌ�
ĠƋƵŝƉĞ��ϭͬ�E�W�Ğƚ��Ϯ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ��Z�ƐŽŝƚ�
ĚĠĐŽŶŶĞĐƚĠƐ�ĚĞƐ�ĚĂƚĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŵĂŶĐŚĞƐ͘�� 

 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƉŽƌƟǀĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ 
 >ĞƐ�ĚĂƚĞƐ�ĚĞƐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�ĚĞƐ�ĚŝƐĐŝͲ
ƉůŝŶĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ǀĂůŝĚĠĞƐ ͗� 

 dŝƌ�ŶĂƚƵƌĞ  Ϯϴ�ŵĂƌƐ�����^ĞďŽŶĐŽƵƌƚ 
 dŝƌ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ ϭϭ�Ăǀƌŝů�������ŶƋƵŝŶ�ůĞǌ�'ƵŝŶĞŐĂƩĞ 
 dŝƌ�ϯ�  ϭϴ�ũƵŝůůĞƚ���sŝůůĞƌƐ-�ƌĞƚŽŶŶĞƵǆ�;�ĞŵƵŝŶͿ 
 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞƐ 
-�>ĞƐ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶƐ�ĨĠĚĠƌĂůĞƐ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ϮϬϮϬ�ƐĞƌŽŶƚ�
ĂŶŶŽŶĐĠĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛�'�ĚƵ�Ϯϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ�Ğƚ�ƌĞŵŝƐĞƐ�
ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛�'�ĚĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ͘ 

-�WŽƵƌ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ� ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ� ƌĠͲ
ĐŽŵƉĞŶƐĞƐ͕� ŝů� ĞƐƚ� ƉƌŽƉŽƐĠ� ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ƵŶ� ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�;ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞͿ͘ 

 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�^ƉŽƌƚͬ,ĂŶĚŝĐĂƉ 
-�&ġƚĞ�,ĂŶĚŝƐƉŽƌƚ�ĚĞƐ�ϮϮ�Ğƚ�Ϯϯ�ŵĂŝ͘ 
����ĂĚƌĞ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ă�ƉƌĠĐŝƐĞƌ ͗�ůŝĞƵ�
;dŽƵƌĐŽŝŶŐ ͍Ϳ ͖�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ��ŽŵŝƚĠ�ƌĠŐŝŽŶĂů�,ĂŶͲ
ĚŝƐƉŽƌƚ�ͬ��ĠĐĂƚŚůŽŶ�ͬ��Zd�,�&�ͬ�&&d�͘ 

-� /ƐĂďĞůůĞ��hYh�^E�� ĞƐƚ� ĐŚĂƌŐĠĞ� ĚĞ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�sŝŶĐĞŶƚ�,z�K/^͕�ƌĠĨĠƌĞŶƚ�&&d�͘ 

 

YƵĞƐƟŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ 
-�>ŝĞƵǆ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�͗�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ĞŶ�ƉƌĠͲ

ƐĞŶĐŝĞů͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŽƉƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ă�ů͛ĠƚƵĚĞ ͗�
tŝŶŐůĞƐ͕�^ƚ�WŽůͬdĞƌŶŽŝƐĞ͕��ŵŝĞŶƐ͘ 

-��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�&&d��͗�>ŝƐƚĞ�ĚĞƐ�:ĞƵŶĞƐ�ĚƵ�WƀůĞ 
 

ZĠĚĂĐƚĞƵƌ �ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ƌĞŶĚƵ�͗�ZĠŐŝƐ�&�'�Zd 

�͘Z͘d͘�͘,͘�͘&͘�

ůĞ�ϭϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ 
KĸĐŝĞů��Zd��ŶΣϮϭ 

�ĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ϮϬϮϭ� 


