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�KD/d��Z�'/KE�>����d/Z���>Ζ�Z��,�hd^-��-&Z�E�� 
WƌŽĐğƐ-ǀĞƌďĂů�ĚĞ�ůΖ�͘'͘�ĠůĞĐƟǀĞ�ĚƵ�Ϯϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�ƉĂƌ�ǀŽƚĞ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ 

�ůƵďƐ�ĚĞ�ů͛�ŝƐŶĞ�;ϬϮͿ    

�ůƵďƐ�ĚƵ�EŽƌĚ�;ϱϵͿ 

�ůƵďƐ�ĚĞ�ůĂ�^ŽŵŵĞ�;ϴϬͿ 

KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀŽƚĞƐ�͗��>ĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀŽƚĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŶĮĠĞƐ�ĂƵ�
ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞ�ͨ�ǀŽƚĞ-ĞǆƉůŽƌĞƌ͘ĐŽŵ�ͩ͘�>Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ǀŽƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůͲ
ƚĂƚƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠƐ�ƉĂƌ�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ǀĂůŝĚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ��ƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ǀŽƚĞ�ĚĞ�
ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ƉƌĠƐŝĚĠ�ƉĂƌ�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ�>�s�ZE,�͕�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ�͗ 

 

�Kh�>�d�WŚŝůŝƉƉĞ͕ 
WƌĠƐŝĚĞŶƚ 
�>>�Z���ŶĚƌĠ� 
D�Z�/�Z�DĂƌǇůŝŶĞ� 
>�s�ZE,��:͘�ůĂƵĚĞ� 
s�Z���ĞƌŶĂƌĚ 
&Kh>KE�WĂƵů� 
��>��^d�WŝĞƌƌĞ� 
��^����DĂƌĐĞůůĞ� 

�K/>��h�&ƌĂŶĐŝƐ� 
E�s�Z^�^ŽƉŚŝĞ� 
��h'EKE�:ĞĂŶ-WĂƵů� 
��ZdKE�WĂƚƌŝĐŝĂ� 
&�'�Zd�ZĠŐŝƐ� 
,h��Zd��ůĂƵĚŝŶĞ� 
��^�zE^</�DŝĐŚĞů� 
>�E'>�d�sĂůĠƌŝĞ� 
^�ZKhz��ZŽďĞƌƚ� 

�KhdZ�>>��^ǇůǀŝĂŶĞ� 
&>�hZz�WĂƐĐĂů� 
�hYh�EE��/ƐĂďĞůůĞ� 
��s/E�<��dĂǇůŽƌ� 
ZKhy�,ĞƌǀĠ 
/<�d�dŚŽŵĂƐ� 
��D�ZYh��KĚŝůĞ� 
&Kh>KE��ůŝƐĞ 

 �ůƵďƐ sŽŝǆ 
sŽƚĂŶƚƐ ϲϵ ϮϮϬ 
Kh/ ϱϴ ϭϳϱ 
EKE ϳ Ϯϱ 
�ďƐƚ͘ ϰ ϮϬ 

�ůƵďƐ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�͗��Ŷ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚƵ��Ks/�-ϭϵ͕�ƵŶ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐůƵďƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉƵ�
ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞƌ�ůĂ�ŵŽŝŶĚƌĞ�ůŝĐĞŶĐĞ͘��ĞƐ�ĐůƵďƐ�
Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉƵ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵ�ǀŽƚĞ  ͘

 �ůƵďƐ sŽŝǆ 

WŽƵǀŽŝƌƐ ϮϬϬ ϱϬϮ 

sŽƚĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠůĞĐƟŽŶ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ� 
ĚƵ��Zd��,ĂƵƚƐ-ĚĞ-&ƌĂŶĐĞ 

>Ğ��ŽŵŝƚĠ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ��Zd��,ĂƵƚƐ-ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ĞƐƚ�
ĞŶ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĠ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ�͗� 

�ĂŶĚŝĚĂƚƐ Eď��ůƵďƐ Eď�sŽŝǆ   
�Kh�>�d�WŚŝůŝƉƉĞ ϲϬ ϭϳϲ ĠůƵ 
&�'�Zd�ZĠŐŝƐ ϱϱ ϭϲϳ ĠůƵ 
>�E'>�d�sĂůĠƌŝĞ ϰϲ ϭϰϭ ĠůƵ 
�K/>��h�&ƌĂŶĐŝƐ ϰϮ ϭϭϲ ĠůƵ 
E�s�Z^�^ŽƉŚŝĞ ϯϳ ϭϬϴ ĠůƵ 
s�Z���ĞƌŶĂƌĚ Ϯϳ ϵϭ ϭĞƌ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚ 
D�Zd�>�DĂƌĐ Ϯϰ ϴϰ ϮğŵĞ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚ 
��>��^d�WŝĞƌƌĞ ϮϮ ϳϱ ϯğŵĞ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚ 
>�s�>�Z��^ĠďĂƐƟĞŶ ϮϮ ϲϳ  
d,/Z/KE�>ŽƵ ϭϯ ϱϮ  
��D��</�/^�EŝĐŽůĂƐ ϭϰ ϱϬ  

�ƉƌğƐ�ĂƉƉĞů�ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ͕�ĐŽŶͲ
ĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�
ƌĠŐŝŽŶĂů͕�ϭϭ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ĚĠƉŽƐĠĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�ĮǆĠĞ�ĂƵ�
ϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͕�ĚŽŶƚ�ůŝƐƚĞ�Đŝ-

ĚĞƐƐŽƵƐ͘�>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚĠůĠŐƵĠƐ�ă�
ĠůŝƌĞ�ĞƐƚ�ĮǆĠ�ă�ϱ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�ƉůƵƐ�ϯ��ƐƵƉͲ
ƉůĠĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ��͘'͘�ĚĞ�ůĂ�
&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�ůĞ�ϭϮͬϭϮͬ�ϮϬϮϬ͘��Ŷ�ĐĂƐ�
ĚΖĠŐĂůŝƚĠ�ĂƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ǀŽŝǆ͕�ůĞ�ĐĂŶĚŝͲ
ĚĂƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ũĞƵŶĞ�ĞƐƚ�ĠůƵ͘ 

 �ůƵďƐ sŽŝǆ 

sŽƚĂŶƚƐ ϳϰ Ϯϯϯ 

 

�� ĐĞ� ũŽƵƌ� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ůŝĐĞŶĐĞƐ� ĞŶƌĞͲ
ŐŝƐƚƌĠĞƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ� ĞŶǀŝƌŽŶ� ϳϬй� ĚƵ�
ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ůŝĐĞŶĐĞƐ� ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠĞƐ� ů͛ĂŶ�
ƉĂƐƐĠ� ă� ůĂ� ŵġŵĞ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ƉŽƵƌ� ŶŽƚƌĞ�
ĐŽŵŝƚĠ�ƌĠŐŝŽŶĂů͘ 
 

>Ă� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ� ƚƌğƐ� ĚŝƐƉĂͲ
ƌĂƚĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘ 
dŽƵƐ� ůĞƐ� ĐůƵďƐ� Ŷ͛ŽŶƚ� ƉĂƐ� ůĂ� ŵġŵĞ� ƌŝͲ
ŐƵĞƵƌ�ĚĂŶƐ� ůĂ� ƉƌŝƐĞ�ĚĞ� ůŝĐĞŶĐĞ͘��ĞůůĞ-Đŝ�
ƐĞ�ĨĂŝƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶ�ĐƌĠŶĞĂƵ�
ŚĂďŝƚƵĞů� ĚĞ� ƉƌĂƟƋƵĞ� ůĞƐ� ũŽƵƌƐ� Žƶ� ůĞ�
ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ� ;ŽƵ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ůŝĐĞŶĐĞͿ� Ğƚ�
ů͛ĂƌĐŚĞƌ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 
 

ZĂƉƉĞů͗� ůĂ� ůŝĐĞŶĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ� ǀĂůŝĚĞ�ƋƵĞ� ũƵƐͲ
ƋƵ͛ĂƵ�ϯϭ�ĂŽƸƚ͘� 
�ĞƌƚĂŝŶƐ� ĂƌĐŚĞƌƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ĨĂŝƚƐ� ƐƵƌͲ
ƉƌĞŶĚƌĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ŝŵƉŽƐĠ�ĚğƐ�
ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�Ě͛ŽĐƚŽďƌĞ�Ğƚ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�
ƉƵ�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ� � ůĞƵƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘� /ĚĞŵ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞ͘ 
 

�Ğ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ġƚƌĞ� ƉĞƐƐŝŵŝƐƚĞ�ŵĂŝƐ� ƉůƵͲ
ƚƀƚ� ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ� ġƚƌĞ� ƌĠĂůŝƐƚĞ� ĚĞ�
ƉĞŶƐĞƌ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĨġƚĞƐ� ĚĞ� ĮŶ� Ě͛ĂŶŶĠĞ�
ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƐƵŝǀŝĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶ�
ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ� ĂǀĞĐ�ĚĞ� ŶŽƵͲ
ǀĞůůĞƐ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� ĐŽƵƌĂŶƚ� ũĂŶǀŝĞƌ� ƋƵŝ�

ŶŽƵƐ� ĠůŽŝŐŶĞƌŽŶƚ� ĞŶĐŽƌĞ� ƵŶ� ƉĞƵ� ƉůƵƐ�
Ě͛ƵŶĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ƌĞƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌĂͲ
ƟƋƵĞ�ĞŶ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐƉŽƌƚ͘� 
 

/ů� ĨĂƵĚƌĂ� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ�ƟƌĞƌ� ƵŶ� ƚƌĂŝƚ� ƐƵƌ� ůĂ�
ƐĂŝƐŽŶ�ĞŶ� ƐĂůůĞ� Ğƚ� ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ġƚƌĞ�
ƉůƵƐ� ĐŽƵƌĂŐĞƵǆ� ƉŽƵƌ� ďƌĂǀĞƌ� ůĞƐ� ŝŶƚĞŵͲ
ƉĠƌŝĞƐ� Ğƚ� ƌĞĚĠŵĂƌƌĞƌ� � ŶŽƚƌĞ� ƐƉŽƌƚ� ă� ůĂ� 
ŵŝ-ŵĂƌƐ�͙͘�ĞŶ�ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ�ĞŶ�ĞƐƉĠƌĂŶƚ�ƵŶ�
ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ĚŽƵǆ͘ 
 

�ŽŶƐĐŝĞŶƚ� ƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ĐĞƩĞ� ƐĂŝƐŽŶ� 
ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ� ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ƐĞƌĂ�
ƉƌĂƟƋƵĞŵĞŶƚ� ƌĠĚƵŝƚĞ� ĚĞ� ϲ� ŵŽŝƐ͕� ůĞ�
ĐŽŵŝƚĠ� ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ� ĚƵ� �Zd�,�&� Ă� ĞŶƚĂͲ
ŵĠ� ƵŶĞ� ƌĠŇĞǆŝŽŶ� ƉŽƵƌ� ͨ ĨĂŝƌĞ� ƵŶ�
ŐĞƐƚĞ ͩ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŽŝƌĞ͘ 
 

>ĞƐ� ŵŽĚĂůŝƚĠƐ� ĚĞ� ĐĞ� ŐĞƐƚĞ� ƐŽŶƚ� ă�
ů͛ĠƚƵĚĞ͘� ZĂƉƉĞů� ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ͕� ĐĞ� ŐĞƐƚĞ� ă�
ŶŽƚƌĞ� ŶŝǀĞĂƵ� ŶĞ� ĐŽŶĐĞƌŶĞƌĂ� ƋƵĞ� ůĂ�
ƉĂƌƟĞ� ĐŽƟƐĂƟŽŶ� ĐŽŵŝƚĠ� ƌĠŐŝŽŶĂů� ĚĞ� ůĂ�
ůŝĐĞŶĐĞ͘ 
 

/ů� ĨĂƵƚ� ĞƐƉĠƌĞƌ� ƋƵ͛ĂǀĞĐ� ůĞ� ƌĞƚŽƵƌ� ĚĞƐ�
ďĞĂƵǆ� ũŽƵƌƐ͕� ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶƐ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͕� ůĞƐ� ŐĞƐƚĞƐ� ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ� ă�
ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĠĐŚĞůŽŶƐ� ĚĞ� ůĂ� &&d�͙� Ğƚ� ůĂ�
ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ� ͕� ŶŽƵƐ� ƌĞƚƌŽƵǀŝŽŶƐ� ƵŶĞ�
ŐƌĂŶĚĞ� ƉĂƌƟĞ� ĚĞ� ŶŽƐ� ĂĚŚĠƌĞŶƚĞƐ� Ğƚ�
ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ďůŽƋƵĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘ 
 

�ůƵďƐ�ĚĞ�ů͛KŝƐĞ�;ϲϬͿ    

�ůƵďƐ�ĚƵ�WĂƐ-ĚĞ-�ĂůĂŝƐ�;ϲϮͿ 



WĂŐĞ�Ϭϯ 

 
 

 

 

 

 

-� /ŵƉƵůƐĞƌ� ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ĚĞ� �ĞŶƚƌĞƐ� Ě͛�ŶͲ
ƚƌĂŝŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͘ 

-� �ŽŶƐƚƌƵŝƌĞ� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ƐƉŽƌƟĨƐ� ĞŶ�
ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ��ůƵďƐ͘ 

-�&ĂǀŽƌŝƐĞƌ� ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĞ�
ů͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ��ůƵďƐ͘ 

-� ^Ğ� ĚŽŶŶĞƌ� ůĞƐ� ŵŽǇĞŶƐ� ĚĞ� ŶŽƐ� ĂŵďŝͲ
ƟŽŶƐ�Ğƚ�ŶŽŶ�ĂĚĂƉƚĞƌ�ŶŽƐ�ĂŵďŝƟŽŶƐ�ă�
ŶŽƐ�ŵŽǇĞŶƐ͘ 

-��ƚĂďůŝƌ�ƵŶĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƌĠŐƵůŝğƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�
ƉƌĞƐƐĞ�ƐƉŽƌƟǀĞ�ĞƚͬŽƵ�ůŽĐĂůĞ͘ 

-��ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�
ũŽƵƌŶĂůŝƐƚĞƐ�ĚĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘ 

-�^Ğ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĚƵ�ŐƌĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ĞŶ�
ǀĂůŽƌŝƐĂŶƚ�ŶŽƐ�ĂĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͘ 

-��ƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ůĞƩƌĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĠŐƵͲ
ůŝğƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌͲ
ŶĞƚ͘ 

��±������������±�������� 
������������������ 

������������ 
������������������ 
�������������������Ǥ 

��±�������������
�������������Ǥ 

���������� 
��������������������±�Ǥ WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ��ƉĂƌ��WŚŝůŝƉƉĞ��Kh�>�d� 

ƉŽƵƌ�ů͛ŽůǇŵƉŝĂĚĞ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϰ 
-�DĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�
ƉŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĞŶ�
ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ͘ 

-��ŝĚĞƌ�ă�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�
ƉĂƌ�ďĂƐƐŝŶ�ĚĞ�ǀŝĞ͘ 

-�&ĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚƵ�ĚŽƵďůĞ�ƉƌŽũĞƚ�
͚͛�ƚƵĚĞ�–�^ƉŽƌƚ�ĚĞ�ŚĂƵƚ�ŶŝǀĞĂƵ͛͛ 

-�&ĂǀŽƌŝƐĞƌ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ�WƀůĞ�ĞƐƉŽŝƌ�,ĂƵƚƐ�
ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ĞŶ�ƟƐƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
ŐƌŽƵƉĞƐ�Ě͛ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ�ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͘ 

-�WĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĐŚĂĐƵŶ�ă�ƐŽŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĂƵǆ�ĂĐƟŽŶƐ�
ƉƌŽŵŽƟŽŶŶĞůůĞƐ͘ 

-�WƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶ�ĂĐĐƵĞŝů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĠ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�
ĐůƵďƐ͘ 

-�&ŝĚĠůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ůŝĐĞŶĐŝĠƐ�ĞŶ�ůĞƐ�ĂĐͲ
ĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͘ 

-��ƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐůƵďƐ�ƉĂƌ�
ƐĞĐƚĞƵƌ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ǀĞŝůůĂŶƚ�ă�ĐĞ�
ƋƵĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ŐĂƌĚĞ�ƐŽŶ�ŝĚĞŶƟƚĠ�ƉƌŽƉƌĞ͘ 

-��ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ĚĠĚŝĠĞƐ�ŵŝĞƵǆ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ă�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�
ƐƉŽƌƟǀĞ͘ 

>Ă�ƌĠŐŝŽŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ŶĞ�ĨƵƚ�ƉĂƐ�ǀĠĐƵĞ�ƉĂƌ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ůĂ�
ŵġŵĞ� ĨĂĕŽŶ͘��ůůĞ� ƌǇƚŚŵĞ�ĚŽƌĠŶĂǀĂŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ƋƵŽƟͲ
ĚŝĞŶ͘��ůůĞ�Ă�ŝŵƉĂĐƚĠ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐůƵďƐ�ŶŽƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�
ĂǀĞĐ� ŶŽƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ͘� EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĞƵ� ă� ƐƵďŝƌ� Ğƚ� ă�
ĂƐƐŝŵŝůĞƌ�ĐĞƩĞ�ƌĠĂůŝƚĠ͘� 

dŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ǀŝĐŝƐƐŝƚƵĚĞƐ� ůŝĠĞƐ� ă� ĐĞůůĞ-Đŝ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƵŶ�
ĨƌĞŝŶ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĚĞƐƟŶ�ĐŽŵŵƵŶ�ĞŶƚƌĞ�
ŶŽƐ�ĚĞƵǆ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ͘� 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ� ƚƌğƐ�ďŝĞŶ� ƌĠƵƐƐŝ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͘� /ů� ŶŽƵƐ� ĨĂƵƚ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ŶŽƵƐ�
ĂƩĞůĞƌ� ă� ĚŽŶŶĞƌ� ƵŶ� ƐĞŶƐ͕� ƵŶ� ŵġŵĞ� ƉƌŽũĞƚ� ă� ĐĞ�
ŐƌĂŶĚ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ĞŶ� ƉƌĞŶĂŶƚ�ŵŝĞƵǆ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ǀŽƐ�
ďĞƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ĂƩĞŶƚĞƐ͘ 

EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ƵŶ� ^ƉŽƌƚ� KůǇŵƉŝƋƵĞ� ͊� ^ŝ� ĐĞůĂ� ŶŽƵƐ�
ĚŽŶŶĞ�ĚĞƐ�ƉƌĠƌŽŐĂƟǀĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨĂĐŝůŝƚĠƐ͕�ĐĞůĂ�ŐĠŶğƌĞ�
ĂƵƐƐŝ� ĚĞƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ŶĞ� ƉŽƵǀŽŶƐ�
ŝŐŶŽƌĞƌ͘� >Ğ� ŵŽŵĞŶƚ� ǀĞŶƵ͕� WĂƌŝƐ� ϮϬϮϰ� ĞƐƚ� Ğƚ� ƐĞƌĂ�
ƵŶĞ� ǀƌĂŝĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ŶŽƵƐ� ĚĞǀŽŶƐ� ĚĞ�
ƐĂŝƐŝƌ͘ 

sŽŝůă� ĞŶ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĂǀĞĐ� ĐĞƐ� ƉƌŽƉŽƐ� ůŝŵŝŶĂŝƌĞƐ� ůĞƐ�
ĂĐƟŽŶƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌŽŶƐ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͘�� 

�ŚĂĐƵŶ� Ǉ� ƉƵŝƐĞƌĂ� ĐĞůůĞƐ� ƋƵŝ� ůƵŝ� ĐŽŶǀŝĞŶĚƌŽŶƚ� ůĞ�
ŵŝĞƵǆ͘� 

 

�ĞƩĞ�ůŝƐƚĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ͕� 
ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĠĐŽƵƚĞ͘ 

 

>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĠůƵƐ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�,ĂƵƚƐ�ĚĞ�
&ƌĂŶĐĞ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĠƵŶŝƐ�ĞŶ�ǀŝƐŝŽĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�
ϭϵ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�Ğƚ�ŽŶƚ�ǀĂůŝĚĠ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�
ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ͘ 
 

· WƌĠƐŝĚĞŶƚ�͗� Dƌ�WŚŝůŝƉƉĞ��Kh�>�d
  

· ^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ŐĠŶĠƌĂů�͗� D͘�ZĠŐŝƐ�&�'�Zd� 
· dƌĠƐŽƌŝĞƌ�͗ D͘�:ĞĂŶ�WĂƵů���h'EKE� 
· ^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĂĚũ͘�͗ D͘�WŝĞƌƌĞ���>��^d�͘ 
· dƌĠƐŽƌŝğƌĞ�ĂĚũŽŝŶƚĞ�͗ DŵĞ�sĂůĠƌŝĞ�>�E'>�d� 
· dƌĠƐŽƌŝĞƌ�ĂĚũŽŝŶƚ�͗ Dƌ�DŝĐŚĞů���^�zE^</ 
 

sŝĐĞ-WƌĠƐŝĚĞŶƚ;ĞͿƐ�͗ 
· DŵĞ� DĂƌǇůŝŶĞ�D�Z�/�Z� �ŝƐŶĞ�;ϬϮͿ͘ 
· Dƌ� �ŶĚƌĠ��>>�Z�� EŽƌĚ�;ϱϵͿ͘ 
· Dƌ� :ĞĂŶ��ůĂƵĚĞ�>�s�ZE,�� KŝƐĞ�;ϲϬͿ͘ 
· Dƌ� �ĞƌŶĂƌĚ�s�Z�� WĂƐ-ĚĞ-�ĂůĂŝƐ�;ϲϮͿ͘ 
· Dƌ� WĂƵů�&Kh>KE� ^ŽŵŵĞ�;ϴϬͿ͘ 
 
��ůĂ�ƚġƚĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�͗ 

�ƌďŝƚƌĞƐ�͗� 
· ^ƉŽƌƟǀĞ�͗� Dƌ��ŶĚƌĠ��>>�Z�͘ 
 -�:ĞƵŶĞƐ Dƌ�WĂƐĐĂů�&>�hZz 
 -�,ĂŶĚŝĐĂƉͬ^ƉŽƌƚƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ DůůĞ�/ƐĂďĞůůĞ��hYh�^E� 
· WĂƌĐŽƵƌƐ�͗� DŵĞ�KĚŝůĞ���D�ZYh�͘ 
· &ŽƌŵĂƟŽŶͬ�>ĂďĞůƐ�͗� DŵĞ�DĂƌĐĞůůĞ���^���͘ 
· �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�͗� Dƌ�dĂǇůŽƌ���s/E�<� 
· DĠĚŝĐĂůĞ�͗� �ƌ�ZŽďĞƌƚ�^�ZKhz� 
· �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�͗� Dƌ�ZĠŐŝƐ�&�'�Zd͘ 
· &ŝŶĂŶĐŝğƌĞ�͗� Dƌ�:ĞĂŶ�WĂƵů���h'EKE 
· �ŝƐĐŝƉůŝŶĞ����͗ Dƌ�:ĞĂŶ��ůĂƵĚĞ�>�s�ZE,� 
· ZĠĐŽŵƉĞŶƐĞƐ�͗ Dƌ��ĞƌŶĂƌĚ�s�Z� 
· �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ����,K��͗ Dƌ�WŚŝůŝƉƉĞ��Kh�>�d 
 

>ĞƐ�ǀŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ;ĞͿƐ 

Ϳ 



�Ŷ� ƌĂŝƐŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐƌŝƐĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� ƋƵŝ� Ă� ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�
ŝŵƉĂĐƚĠĞ�ůĞ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ƐƉŽƌƟǀĞ�ĞŶ�
ƐĂůůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞůůĞ-Đŝ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂĐƚƵĞůůĞͲ
ŵĞŶƚ� ƚƌğƐ� ŝŶĐĞƌƚĂŝŶĞ͕� ůĂ� &&d��ĚĞǀĂŝƚ� ƐĞ�ƉŽƐŝƟŽŶͲ
ŶĞƌ� ƐƵƌ� ůĂ� ƚĞŶƵĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�
ƐƵƌ�ĐĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ƉĞƵƚ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ƵŶĞ�
ĂĐƟǀŝƚĠ�ĐŽŵƉĠƟƟǀĞ�ă�ŶŽƐ�ůŝĐĞŶĐŝĠƐ͘� 

�ĂŶƐ� ůĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ĚĞƐ�ƐĐĠŶĂƌŝŝ͕� ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�ă�
ϭϴŵ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ĚƵ�Ϯϯ�Ğƚ�
Ϯϰ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ�ƐŽŝƚ�ƵŶ�ŵŽŝƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ƉƌĠǀƵĞ�
ĚƵ� ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ� ĚĞ� &ƌĂŶĐĞ� :ĞƵŶĞ� ;Ϯϲ� ĂƵ� Ϯϴ� ĨĠͲ
ǀƌŝĞƌͿ͘� �ĞůĂ� ůĂŝƐƐĞƌĂ͕� ĚĂŶƐ� ůĞ� ŵĞŝůůĞƵƌ� ĚĞƐ� ĐĂƐ͕� ϰ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ� ĚĞ� ǁĞĞŬ-ĞŶĚ� ĚĞ� ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ� ĂǀĂŶƚ�
ůΖĂƌƌġƚĠ� ĚĞƐ� ƐĠůĞĐƟŽŶŶĠƐ� ĂƵ� ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ� ĚĞ�
&ƌĂŶĐĞ͘� 

^ĂĐŚĂŶƚ� ƋƵĞ� ĐĞƐ� ǁĞĞŬ-ĞŶĚƐ� ƐŽŶƚ� ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�
ƌĠƐĞƌǀĠƐ� ƉŽƵƌ� ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�
ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ� ƋƵŝ� ŶΖĂƵƌŽŶƚ� ƉĂƐ� ůŝĞƵ͕� ŝů� Ǉ� Ă� ĚŽŶĐ� ƚƌğƐ�
ƉĞƵ� ĚĞ� ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ� ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ� ĂƵ� ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ� ĞŶ�
ƉůƵƐ� ĚĞƐ� ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ� ;ϳϯ� ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ� ŝŶĚŝǀŝͲ
ĚƵĞůƐ� ƐƵƌ� ϭϵϬ� ĞŶĐŽƌĞ� ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ� ĂƵ� ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ� ƐƵƌ�
ĐĞƩĞ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐ� ĚĞƐ� ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ�ŽƵ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆͿ͘� 

>ŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ĚĠŶŽŵďƌŽŶƐ�
ƋƵĞ� ϰϯϱϵ� ƐĐŽƌĞƐ� ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠƐ� ĐŽŶƚƌĞ� ϱϴϲϴϳ� ă� ůĂ�
ŵġŵĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ů͛ĂŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕��ĞĐŝ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĚŝƐƉĂͲ
ƌŝƚĠ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ� ĚΖŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ;ĞŶƚƌĞ� ϰ� Ğƚ� Ϯϱ� й�
ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐͿ͘��ĂŶƐ�ĐĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ƵŶĞ�ĠƋƵŝƚĠ�
ă� ƚŽƵƐ� ŶŽƐ� ůŝĐĞŶĐŝĠƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƵƌ� ƐĠůĞĐƟŽŶ� ă� ƵŶ�
ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͘� 

�Ğ� ƉůƵƐ͕� ŶŽƵƐ� ŶΖĂǀŽŶƐ� ĂƵĐƵŶĞ� ŐĂƌĂŶƟĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚΖĂĐĐƵĞŝů�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀƌŽŶƐ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�
ƉůĂĐĞ� ƉŽƵƌ� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ� ă� ůĂ�
ĚĂƚĞ�ĚƵ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ͘��ŽŵŵĞŶƚ͕�ƉŽƵƌƌŽŶƐ�ŶŽƵƐ�
ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ϯϴϰ� ũĞƵŶĞƐ� ĂƌĐŚĞƌƐ� Ğƚ� ůĞƵƌƐ� ĂĐĐŽŵƉĂͲ
ŐŶĂƚĞƵƌƐ� ƐŽŝƚ� ĞŶǀŝƌŽŶ� ƵŶ� ŵŝůůŝĞƌ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ϭϴϬϬ�ŵϮ�͍� 

EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƌĞƉŽƌƚĞƌ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƐƵƌ�
ƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�ĚĞ�

&ƌĂŶĐĞ��ůŝƚĞ�Ğƚ��ĚƵůƚĞ͘� 

>Ă� ǀĂůĞƵƌ� ƐƉŽƌƟǀĞ� Ě͛ƵŶĞ� ƚĞůůĞ� ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ� ĞƐƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ŝŶƚĞƌƌŽŐĠĞ� ƋƵĂŶĚ� ŽŶ� ƐĂŝƚ� ƋƵĞ� ŶŽƚƌĞ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ĂĚƵůƚĞ� ĞƐƚ� ĞŶ� ƉĂƌƟĞ� ƉƌŝǀĠĞ� ĚĞ� Ɵƌ� ă�
ů͛ĂƌĐ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ŵŽŝƐ�Ğƚ�ƋƵ͛ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�
ĚĞ� ůĂ� ƌĞƉƌŝƐĞ͕� Ɛŝ� ĞůůĞ� ĞƐƚ� ĞīĞĐƟǀĞ͕� ĚƵ� ϮϬ� ũĂŶǀŝĞƌ�
ĞůůĞ� ĂƵƌĂ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϯ� ŵŽŝƐ� Ě͛Ăƌƌġƚ͘� /ů� ĞƐƚ� ĚŝĸĐŝůĞ�
Ě͛ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ� ƋƵĞ� ŶŽƐ� ĂƌĐŚĞƌƐ� ƐŽŝĞŶƚ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚƐ�
ĚğƐ� ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ� ũŽƵƌƐ�ĚĞ� ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�
ŶŽƵƐ� ŶŽƵƐ� ĚĞǀŽŶƐ� ĚĞ� ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ� ůĞƵƌ� ŝŶƚĠŐƌŝƚĠ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘� 

>Ă� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ^ƉŽƌƟǀĞ� Ɛ͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĞĂŝƚ� ĚŽŶĐ� ƐƵƌ�
ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ� ĚĞ� ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ� ĚĞ� &ƌĂŶĐĞ� ĞŶ� ^ĂůůĞ� ϮϬϮϭ� Ğƚ� ĚĞ�
ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ƵŶĞ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ� ĞŶ� ĐĂƐ� ĚĞ� ŶŽŶ-
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ͘ 

�>͛ĂŶŶƵůĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ� ĚĞ� &ƌĂŶĐĞ� ĞŶ�
ƐĂůůĞ� ĞƐƚ� ƐŽƵƐ� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ��ŝƌĞĐͲ
ƚĞƵƌ� ĚĞ� ůĂ� ĨĠĚĠƌĂƟŽŶ͘� �ŝŶƐŝ� ůĞ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ĚĞƌŶŝĞƌ�
ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�Ă�ǀŽƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ů͛ĂŶŶƵůĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͘� 

>Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�^ƉŽƌƟǀĞ�Ă�ĠƚƵĚŝĠ�Ğƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ƵŶĞ�
ƐŽůƵƟŽŶ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ă� ƵŶ� ŵĂǆŝŵƵŵ�
ĚΖĂƌĐŚĞƌƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ƵŶĞ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ�ă�ϭϴŵ�
ĞŶ� ƐĂůůĞ�ŽƵ�ĞŶ� ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ� ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚĞ� ƐŽŶ� ůŝĞƵ�
ĚΖŚĂďŝƚĂƟŽŶ͘� 

WĂƌƚŽƵƚ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͕�ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�
ă�ƵŶĞ�ĚĂƚĞ�ĚŽŶŶĠĞ�;ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ĚƵ�Ϭϲ�Ğƚ�Ϭϳ�ŵĂƌƐ�
ϮϬϮϭͿ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ� ă� ϭϴŵ� ŽƵǀĞƌƚĞƐ� ĂƵǆ� ůŝͲ
ĐĞŶĐŝĠƐ� ;ůŝĐĞŶĐĞ� ĐŽŵƉĠƟƟŽŶͿ� ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ� ġƚƌĞ�
ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ͘��Ğƚ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĠ�
ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ� ĨġƚĞ�ĚƵ�Ɵƌ�ă� ůΖĂƌĐ�ĚŽŶŶĂŶƚ� ůŝĞƵ�ă�ƵŶ�
ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ� ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ� ĚΖąŐĞ� ƐƵƌ� ƚŽƵƚ� ůĞ� ƚĞƌƌŝͲ
ƚŽŝƌĞ͘��Ğ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ĠƚĂďůŝ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ĐĂƚĠŐŽͲ
ƌŝĞƐ� ĚΖąŐĞƐ� Ğƚ� ĚΖĂƌŵĞ� ƌĞĐŽŶŶƵĞƐ� ĂƵ� ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�
ŶĂƟŽŶĂů�ƐŽŝƚ�ϯϬ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ͘� 

�ĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕�ĚĞƐ� ĐůƵďƐ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�
ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�ă�ϭϴŵ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ƌğŐůĞͲ
ŵĞŶƚ� ŽĸĐŝĞů� ĚΖƵŶĞ� ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ� ƐĠůĞĐƟǀĞ͘�
�ŚĂƋƵĞ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ�ƐĞƌĂŝƚ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ă�dKh^�;ƐĂŶƐ�
ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ĚƵ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ůŝĐĞŶĐŝĠͿ� ĂǀĞĐ� ƵŶ�
Ɖƌŝǆ� ĚΖĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ŶĞ� ƉŽƵǀĂŶƚ� ƉĂƐ� ĞǆĐĠĚĞƌ� ϴ�
ΦƵƌŽƐ�ƉĂƌ�ĚĠƉĂƌƚ�ă� ƌĠŐůĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŽƌŐĂͲ
ŶŝƐĂƚĞƵƌƐ͘� 

EŽƵƐ� ƉŽƵǀŽŶƐ� ĚΖŽƌĞƐ� Ğƚ� ĚĠũă� ĂŶƟĐŝƉĞƌ� ĐĞƩĞ� ƐŝͲ
ƚƵĂƟŽŶ�ĞŶ�ĚĞŵĂŶĚĂŶƚ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ƉƌĠǀŽŝƌ� ŽƵ� ĚĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƌ� ƵŶ� ŽƵ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ůŝĞƵǆ�

ƉŽƵƌ� ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ� ůĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĚƵ�
Ϭϲ� Ğƚ� Ϭϳ� ŵĂƌƐ� ϮϬϮϭ͘� �ĞƐ� ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ� ƐĞƌŽŶƚ�
ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ� ĂƵ� ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ� ;ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� ŐƌĂƚƵŝƚĞ� ĂƵ�
ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐůƵďƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌƐͿ�Ğƚ�ŝĚĞŶƟͲ
ĮĠĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ůĂ�ͨ�ĨġƚĞ�ͩ�ĚƵ�Ɵƌ�ă�
ůΖĂƌĐ͘� 

�Ŷ�ƌĠƐƵŵĠ�͗� 
ͻ��ŽŶĐŽƵƌƐ�ă�ϭϴ�ŵ�ĞŶ�ƐĂůůĞ�ŽƵ�ĞŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĂŶƐ�
ĐŚĂƋƵĞ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� ůĞ� ǁĞĞŬ-ĞŶĚ� ĚƵ� Ϭϲ� Ğƚ� Ϭϳ�
ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ�ĂǀĞĐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶ�ĚĠƉĂƌƚ�
ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ͘� 

ͻ�>Ğ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ŽĸĐŝĞů�ĚΖƵŶĞ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ�ƐĠůĞĐͲ
ƟǀĞ� ĂƵǆ� ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ� ĚĞ� &ƌĂŶĐĞ� ƐĞƌĂ� ĂƉƉůŝƋƵĠ�
ƐƵƌ� ĐĞƐ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ͘� ͻ� /ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� ŐƌĂƚƵŝƚĞ� ĚĞ� ĐĞƐ�
ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĂƵ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĨĠĚĠƌĂů� 

ͻ� /ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ� ĚĞƐ� ĂƌĐŚĞƌƐ� ƐƵƌ� ĐĞƐ�
ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�Ɖƌŝǆ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚΖŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĞ�
ϴ�ΦƵƌŽƐ�ƉĞƌĕƵƐ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌƐ� 

ͻ��ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚΖƵŶ� ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ� ƉĂƌ� ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�
ĚΖąŐĞ�Ğƚ�ĚΖĂƌŵĞ�;ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ƌĞĐŽŶŶƵĞƐ�ĂƵ�ĐůĂƐƐĞͲ
ŵĞŶƚ� ŶĂƟŽŶĂůͿ� ă� ůĂ� ƌĠĐĞƉƟŽŶ� ĚĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ĚĞƐ�
ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�sŝĞ�^ƉŽƌƟǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĠĚĠƌĂͲ
ƟŽŶ͘� 

ͻ�WƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚΖƵŶ�ƐĞƵů� ƐĐŽƌĞ�ƉĂƌ�ĂƌĐŚĞƌ͘�^ŝ�
ƵŶ� ĂƌĐŚĞƌ� ƉƌĞŶĚ� ƉĂƌƚ� ă� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĚĠƉĂƌƚƐ� ƐƵƌ� ůĞ�
ǁĞĞŬ-ĞŶĚ͕�ƐĞƵů�ƐŽŶ�ŵŽŝŶƐ�ďŽŶ�ƐĐŽƌĞ�ƐĞƌĂ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�
ĐŽŵƉƚĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ͘� �ĞĐŝ� ĮŶ� ĚΖĠǀŝƚĞƌ� ůĞ�
ƐƵƌďŽŽŬŝŶŐ�ĚΖŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͘� 

ͻ��ĸĐŚĂŐĞ�Ğƚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�
ĚĞ� ůĂ� &&d��Ğƚ�ƌĞŵŝƐĞ�ĚĞ�ůŽƚƐ�ă�ƉŽƐƚĠƌŝŽƌŝ�ĂƵǆ�ŐĂͲ
ŐŶĂŶƚƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�͞ĨġƚĞ�ĚƵ�Ɵƌ�ă�ů͛ĂƌĐ͘͟� 

ͻ� EŽŵ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĨġƚĞ� ĚƵ� Ɵƌ� ă� ůΖĂƌĐ� ͗� �ŚĂůůĞŶŐĞ�
ŶĂƟŽŶĂů�ă�ϭϴŵ͘� 

ͻ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ĂĚĠƋƵĂƚ�ĚƵ�
ŵŽŵĞŶƚ͘� 

ͻ��ůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ� ůĂ�&&d�͕� ůĂ� ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ� ůŽƚƐ�
ƐĞƌĂ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠĞ�ĞŶ�ĂŵŽŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ͘� 

>Ğ� ĐŽŵŝƚĠ� ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ� Ă� ǀŽƚĠ� ůĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĞ� ĚĞ�
ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ŶĂƟŽŶĂů� ă� ϭϴŵ�
ĚĠůĠŐƵĠ� ůŽĐĂůĞŵĞŶƚ� ĂƵǆ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ� ƐƵŝͲ
ǀĂŶƚ� ůĞƐ� ŵŽĚĂůŝƚĠƐ� ĚĠĐƌŝƚĞƐ� ƉůƵƐ� ĂǀĂŶƚ� ă�
ůΖƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘ 

  WƌĠƐŝĚĞŶƚ;ĞͿ DĞŵďƌĞƐ 

Ύ>͛ŝĚĠĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�,ĂŶĚŝĐĂƉƐ�Ğƚ�^ƉŽƌƚƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ĞƐƚ�ĂŶŶĞǆĠĞ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƉŽƌƟǀĞ͘ 
 
ΎΎ�>Ğ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ƟĞŶƚ�ă�ů͛ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƉŽƌƟǀĞ�WĂƌĐŽƵƌƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ĐĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�Ğƚ�ĠǀŝƚĞƌ�ƋƵĞ 
ůĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�Ɛ͛Ǉ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ƐŽŝĞŶƚ�ƌĞůĠŐƵĠƐ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�Ě͚ƵŶĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƉŽƌƟǀĞ�ͨ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞ�ͩ͘ 

 
ΎΎΎ�>Ğ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ůŝƟŐĞ�ŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌĂ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ͘ 



�͘'͘�ĚƵ��͘�͘ϱϵ��;EŽƌĚͿ 

>Ă�ůĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ĂƌĐŚĞƌƐ�ĚĞƐ�,ĂƵƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ� 
ĞƐƚ�ĠĚŝƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽŵŝƚĠ�ZĠŐŝŽŶĂů�ĚĞ�dŝƌ�ă�ů͛ĂƌĐ�ĚĞƐ�,ĂƵƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͘ 
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗͘�WŚŝůŝƉƉĞ��Kh�>�d 
ZĠĚĂĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ůĞƩƌĞ�͙͗͘͘���ŶĚƌĠ��>>�Z� 
E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ� ă�ŶŽƵƐ� ĨĂŝƌĞ� ƉĂƌǀĞŶŝƌ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ũƵŐĞǌ�
ƵƟůĞƐ͘�Ϭϯ�ϮϬ�ϯϵ�ϯϳ�ϱϳ�ŽƵ��ĂŶĚƌĞͺĂůůĂƌĚΛƐĨƌ͘Ĩƌ 

�ŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�͗��>Ă�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�Ϯ�ůŝƐƚĞƐ�Ă�ĚŽŶŶĠ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�
ĂƵǆ�ĂƌĐŚĞƌƐ�ĚĞ�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŚŽŝƐŝƌ͘�>Ă�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠůĞĐƟŽŶ�
ă�ůĂ�ƚġƚĞ�ĚĞ�ůĂ�&&d��Ă�ĠƚĠ�ͨ ĂŶŝŵĠĞ ͩ�Ğƚ�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ƌĞŐƌĞƩĞƌ�ƋƵĞ�ĐĞƌͲ
ƚĂŝŶƐ�ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ĚĠƉĂƐƐĠ�ůĞƐ�ďŽƌŶĞƐ�Ğƚ�ŝů�ĨĂƵƚ�ĞŶĐŽƌĞ�Ğƚ�ƚŽƵͲ
ũŽƵƌƐ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ďĠŶĠͲ
ǀŽůĞƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐĂĐƌĞŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƚĞŵƉƐ�ĂƵ�dŝƌ�ă�ů͛�ƌĐ͘ 
>͛ŽůǇŵƉŝĂĚĞ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϰ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĠŵĂƌƌĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚƌğƐ�ĐŽŵƉůŝƋƵĠĞƐ�ŵĂŝƐ�ǀĂ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ĞŶ�ĂƉŽƚŚĠŽƐĞ�ĂǀĞĐ�
ůĞƐ�:͘K͘�ă�WĂƌŝƐ�ĞŶ�ϮϬϮϰ͘ 

Dƌ�:ĞĂŶ-DŝĐŚĞů��>�ZKz 
DŵĞ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�W�>>�E 
Dƌ��ŽŵŝŶŝƋƵĞ�K,>D�EE 

 
DŵĞ��ĚǁŝŐĞ�ZK>�E� 
Dƌ�:ƵůŝĞŶ�D�'Z�d 
DŵĞ��ǀĞůǇŶĞ�'>�/�� 
Dƌ�DŝĐŚĞů���hD�^ 
Dƌ�'ĠƌĂƌĚ�'h/E'Kh�/E 
Dƌ�yĂǀŝĞƌ�DKhZKEs�>>� 
DŵĞ��ĂƌŽůĞ�&�ZZ/Kh 
Dƌ�:ĞĂŶ-:ĂĐƋƵĞƐ����Yh�d 
DŵĞ��ŽŵŝŶŝƋƵĞ�^�>/Kh 

Dƌ�:ĞĂŶ��,�^^� 
Dƌ�WŚŝůŝƉƉĞ�&�hZ� 
Dƌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�W���d 
Dƌ�:ĂĐƋƵĞƐ�W�d/d:��E�;DĠĚĞĐŝŶͿ 
DŵĞ�DŽŶŝƋƵĞ�^�>�hE->����hd 
Dƌ�,ĞƌǀĠ�dK't/>>�Z 
DŵĞ�'ĞŶĞǀŝğǀĞ�&Z�hE� 
Dƌ�dŚŽŵĂƐ�E�'>/�Z/ 
DŵĞ��ŽŶƐƚĂŶĐĞ�d�ZZ/�Z 
Dƌ�DĂƵƌŝĐĞ�>�E'Zz 
DŵĞ��ĠŶĠĚŝĐƚĞ���Z�/E 
DŵĞ�sŝƌŐŝŶŝĞ��ZEK>��� 

  Eďƌ�ĚĞ�ƐƵīƌĂŐĞƐ 

>ŝƐƚĞ�ͨ��ĂƟƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ůĞ�ĐůƵď�ĚĞ�ĚĞŵĂŝŶΗ��
ŵĞŶĠĞ�ƉĂƌ�D͘�:ĞĂŶ-DŝĐŚĞů��>�ZKz ϲϭ͕ϯϴй ϱϳϲϱ ϱϲ͕ϰϰй 

>ŝƐƚĞ�ͨ��ǀĞĐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƌĐŚĞƌƐΗ�� 
ŵĞŶĠĞ�ƉĂƌ�D͘�dŚŽŵĂƐ�E�'>/�Z/ 

ϯϴ͕ϲϮй ϰϰϱϬ ϰϯ͕ϱϲй 

sŽƚĞ�ďůĂŶĐ Ϭ͕ϬϬй Ϭ͕ϬϬй 

 

ϭϰϱ�ĚĠůĠŐƵĠƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�Ğƚ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĐůƵďƐ͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�
ϭϬϮϭϱ�ǀŽŝǆ�ŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ƉĂƌƚ�ĂƵ�ǀŽƚĞ͘��͛ĞƐƚ�:ĞĂŶ-DŝĐŚĞů��ůĠƌŽǇ͕�ůĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ƐŽƌƚĂŶƚ͕�ă�ůĂ�ƚġƚĞ�ĚĞ�ůĂ�
ůŝƐƚĞ�ͨ �ąƟƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ůĞ�ĐůƵď�ĚĞ�ĚĞŵĂŝŶ ͩ� ƋƵŝ�ů͛Ă�ĞŵƉŽƌƚĠ�ĂǀĞĐ�ϱϲ͕ϰϱй�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ�ƐƵƌ�dŚŽŵĂƐ�
EĂŐůŝĞƌŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƚ�ă�ĐĞƩĞ�ĠůĞĐƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ͨ �ǀĞĐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ��ƌĐŚĞƌƐ ͩ�ƋƵŝ�Ă�ƌĞĐƵĞŝůůŝ�ƋƵĂŶƚ�ă�
ůƵŝ�ϰϯ͕ϱϲй�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ͘ 

 

  
 

 

>ĞƐ�ĚŝƉůƀŵĞ�ĨĠĚĠƌĂƵǆ�ĚĞ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ�ďĠŶĠͲ
ǀŽůĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵĠĚĂŝůůĞƐ�ĚĞ�ďƌŽŶǌĞ͕�ĂƌͲ
ŐĞŶƚ͕�Žƌ�ŽďƚĞŶƵĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ͕�ĞŶƚƌĂŝͲ
ŶĞƵƌƐ�Ğƚ�ĂƌďŝƚƌĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ƌĠŐŝŽŶĂů�
ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ƌĞŵŝƐ͘� 
�ĞƐ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠĐĞƌŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�
&&d��ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚ͕�ĂƌďŝƚƌĞ�ŽƵ�ĞŶƚƌĂŠͲ
ŶĞƵƌ͘ 
DĠĚĂŝůůĞ�Ě͛Žƌ�ĚĞ�ůĂ�&&d� 
:ĂĐŬǇ�'K^^�d �ŝƌŝŐĞĂŶƚ 
 

DĠĚĂŝůůĞ�Ě͛ĂƌŐĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�&&d� 
�ŚƌŝƐƟĂŶ�dZ�&�KE �ŝƌŝŐĞĂŶƚ 
 

DĠĚĂŝůůĞ�ĚĞ�ďƌŽŶǌĞ�ĚĞ�ůĂ�&&d� 
 

>ĂƵƌĞŶƚ�WZh�,KDD� �ƌďŝƚƌĞ 
�ƌƵŶŽ��>�EYh�d �ŝƌŝŐĞĂŶƚ 
dŚŝĞƌƌǇ���>�&>/� �ŝƌŝŐĞĂŶƚ 
KĚŝůĞ���D�ZYh� �ŝƌŝŐĞĂŶƚ 
:͘WŝĞƌƌĞ�WKEd,/�hy �ŝƌŝŐĞĂŶƚ 
�ůŝƐĞ�&Kh>KE �ŝƌŝŐĞĂŶƚ 
�ĞŶŝƐ��Kh>�&ZKz �ŶƚƌĂŠŶĞƵƌ 
�ŽƌŝŶŶĞ��,�ZE�hy �ŶƚƌĂŠŶĞƵƌ 
,ƵďĞƌƚ��h&KhZ �ŶƚƌĂŠŶĞƵƌ 
WĂƚƌŝĐŬ�s�E��<�Z �ŶƚƌĂŠŶĞƵƌ 

EŽƐ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ�ŵŝƐ�ă�ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ƉĂƌ�ůĂ�&&d� 

>Ğ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�EŽƌĚ�Ğƚ�ůĞ�ĐůƵď�ĚĞ�
�ŽƵĂŝ�ŽŶƚ�ĐŽŶĮĠ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŶŽƵͲ
ǀĞĂƵ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂƵ�ŵġŵĞ�ĐŽŶĐĞƉƚĞƵƌ͘� 
�Ŷ�ů͛ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĚĞ�ĐŽŶƐͲ
ƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ƐŝƚĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƉĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ĂƌĐŚĞƌ͘� 
��ĞůĂ�ĚŽŶŶĞ�ĚĞƵǆ�ƚƌğƐ�ďĞůůĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�
ŵĠƌŝƚĞŶƚ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ͘ 

 

 
>ŝĞŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚƵ��͘�͘ϱϵ�͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĚŶƚĂ-ĂƌĐŚĞƌŝĞ͘ĨƌͬĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐͬη͘� 
�ĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϮϯͬϭϮ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĨƌĂƉƉĞǌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�
��Ed�͕�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĚŝƌŝŐĠ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐŝƚĞ�Ğƚ�
ŶŽŶ�ů͛ĂŶĐŝĞŶ͘ 
>ŝĞŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐůƵď�ĚĞ��ŽƵĂŝ�͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƌĐŚĞƌƐ-ĚŽƵĂŝ͘Ĩƌ 

 

�ŝĚĞƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ 

�ƐƐĞŵďůĠĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ��ůĞĐƟǀĞ�ĚĞ�ůĂ�&&d��ϭϮͬϭϮͬϮϬϮϬ�͗ 

�͘'͘�ĚƵ��͘�͘ϲϬ�;KŝƐĞͿ 
>ĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ĞŶ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĞů�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠƌŽƵůĠĞƐ�ůĞ�ϳͬϭϭͬϮϬϮϬ͘ 
^Ğ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŝĞŶƚ�ϭϱ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ƉŽƵƌ�ϭϱ�ƉŽƐƚĞƐ�ă�ƉŽƵƌǀŽŝƌ͘� 
>ĞƐ�ϭϱ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĠůƵƐ͘� 
 

E͛ĂǇĂŶƚ�ƉƵ͕�ă�ĐĞ�ũŽƵƌ͕�ĂǀŽŝƌ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ƌĠƵͲ
ŶŝŽŶ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞƐ��ĂŶĚŝĚĂƚƐ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ǀŽƚĞƌ�
ƉŽƵƌ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�Žƶ�ƐƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉůƵͲ
ƐŝĞƵƌƐ�DĞŵďƌĞƐ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ͘� 
 

 

�͘'͘�ĚƵ��͘�͘ϴϬ��;^ŽŵŵĞͿ 



�Kh�>�d�WŚŝůŝƉƉĞ� 
;ϭϵϱϯͿ 
DĞŵďƌĞ�ƐŽƌƚĂŶƚ 

ϭŝğƌĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�
ϭϵϳϰ 

�ŽŵƉŝğŐŶĞ WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�ĐůƵď�ĚĞ��ŽŵƉŝğŐŶĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϭϵϴϵ�sŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ����KŝƐĞ�ĚĞ�Ɵƌ�ă�ů͛ĂƌĐ�DĞŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŝŐƵĞ�ĚĞ�WŝĐĂƌĚŝĞ�ĚĞƉƵŝƐ�
ϭϵϴϬ�sŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ��Z,�d� 
DĞŵďƌĞ�ĚƵ����ĚƵ��EK^&�ĚĞ�ϮϬϬϭ�ă�ϮϬϭϲ 

�>>�Z���ŶĚƌĠ� 
;ϭϵϱϮͿ 

ϭŝğƌĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�
ϭϵϲϰ 

tĞƌǀŝĐƋ-ƐƵĚ &ŽŶĚĂƚĞƵƌ�ĚƵ�ĐůƵď�ĚĞ�tĞƌǀŝĐƋ-ƐƵĚ�Ğƚ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�;ϭϵϴϯ�ă�ϭϵϵϯͿ�ƉƵŝƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϲ͘ 
ϯϬ�ƐĠůĞĐƟŽŶƐ�ĞŶ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�;ϭϵϲϴͬϭϵϴϯͿ͘�ϭϭ�ƟƚƌĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͘�ZĞĐŽƌĚ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ă�ϭϴŵ�;ϭϵϳϰͿ͘ 
>ŝŐƵĞ�ĚĞƐ�&ůĂŶĚƌĞƐ�͗�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƉŽƌƟǀĞ�ĚĞ�ϭϵϴϰ�ă�ϭϵϵϮ͘�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ůŝŐƵĞ��ĚĞ�ϭϵϵϲ�ă�ϮϬϬϰ͘� 
DĞŵďƌĞ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�&&d��ĚĞ�ϭϵϴϬ�ă�ϭϵϴϴ͘�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ůĂ�&&d��ĚĞ�ϭϵϵϲ�ă�ϮϬϬϰ͘ 
DĞŵďƌĞ�ĚƵ��ZK^�EŽƌĚ�WĂƐ�ĚĞ��ĂůĂŝƐ�Ğƚ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ϮϬϬϱ�ă�ϮϬϬϴ͘ 

D�Z�/�Z�DĂƌǇůŝŶĞ� 
;ϭϵϱϰͿ 
DĞŵďƌĞ�ƐŽƌƚĂŶƚ 

ϭŝğƌĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�
ϭϵϴϰ 

^ĞƌŝŶŐĞƐ�Ğƚ�
EĞƐůĞƐ 

dƌĠƐŽƌŝğƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ŝĞ�ĚĞ�^ĞƌŝŶŐĞƐ�Ğƚ�EĞƐůĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ϭϵϵϱ 
DĞŵďƌĞ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ů͛�ŝƐŶĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϬϬ͕�WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϰ 
�ƌďŝƚƌĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϭ͘���ŶƚƌĂŝŶĞƵƌ�Ϯ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϱ 

>�s�ZE,��:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ� 
;ϭϵϱϭͿ� 
DĞŵďƌĞ�ƐŽƌƚĂŶƚ 

ϭŝğƌĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�
ϭϵϴϱ 

�ŽŵƉŝğŐŶĞ /ŶŝƟĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ�dŝƌ�ă�ů͛ĂƌĐ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ͕�ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ͕�ǀŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�ĐůƵď�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ����ĚĞ�Ɵƌ�ă�ů͛ĂƌĐ�ĚĞ�ů͛KŝƐĞ�ϮϬϬϬͬϮϬϮϬ�DĞŵďƌĞ�ƉƵŝƐ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�
��K^�KŝƐĞ�ϮϬϬϴͬϮϬϮϬ�sŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ůŝŐƵĞ�ĚĞ�WŝĐĂƌĚŝĞ 
DĞŵďƌĞ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ��ZK^�ĚĞ�WŝĐĂƌĚŝĞ�DĞŵďƌĞ�ĚƵ��ZK^�,ĂƵƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ 
WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�&&d� 
DĞŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛�E^�ă�ůĂ�&&d� 

s�Z���ĞƌŶĂƌĚ� 
;ϭϵϰϳͿ 

ϭŝğƌĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�
ϭϵϵϯ 

DŽŶĐŚǇ�ĂƵ�ďŽŝƐ �ŶĐŝĞŶ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ����ĚĞ�Ɵƌ�ă�ůΖĂƌĐ�ĚƵ�WĂƐ�ĚĞ��ĂůĂŝƐ 
�ŶĐŝĞŶ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�>ŝŐƵĞ�ĚĞ�Ɵƌ�ă�ůΖĂƌĐ�EŽƌĚ�-�WĂƐ�ĚĞ��ĂůĂŝƐ�DĞŵďƌĞ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�&&d��ĚĞ�ϮϬϬϴ�ă�ĐĞ�ũŽƵƌ͘ 
WƌĠƐŝĚĞŶƚ�;ĨŽŶĚĂƚĞƵƌͿ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨĠĚĠƌĂůĞ�ĚƵ�ďĠŶĠǀŽůĂƚ͘ 

&Kh>KE�WĂƵů� 
;ϭϵϲϮͿ 

ϭ ůŝĐĞŶĐĞ�
ϭϵϴϲ 

�ŵŝĞŶƐ �ĂƉŝƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵƉĂŐŶŝĞ�ĚΖ�ƌĐ�ĚΖ�ŵŝĞŶƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϬϮ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ůĂ�^ŽŵŵĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϬϵ͘�
�ŶƚƌĂŠŶĞƵƌ�ĚĞ�ĐůƵď 

��>��^d�WŝĞƌƌĞ� 
;ϭϵϱϭͿ 
DĞŵďƌĞ�ƐŽƌƚĂŶƚ 

ϭŝğƌĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�
ϭϵϵϱ 

sŝůůĞŶĞƵǀĞ 
Ě͛�ƐĐƋ 

DĞŵďƌĞ�ƐŽƌƚĂŶƚ�ĚƵ��Zd�,&�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ϮϬϬϬ�ă�ϮϬϭϲ 
sŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϲ͘��ƌďŝƚƌĞ�ĨĠĚĠƌĂů�ƚŽƵƚĞƐ�ŽƉƟŽŶƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ϭϵϵϳ 
�ŶƚƌĂŠŶĞƵƌ�Ϯ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϯ 

��^����DĂƌĐĞůůĞ� 
;ϭϵϰϴͿ 
DĞŵďƌĞ�ƐŽƌƚĂŶƚ 

ϭŝğƌĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�
ϭϵϵϳ 

�ƵƌǇ WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�>Ă��ŽŵƉĂŐŶŝĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�>Ă�ZŽŶĚĞ�ĚƵ��ĞĂƵǀĂŝƐŝƐ 
�ůƵĞ�ă�>Ă�>ŝŐƵĞ�ĚĞ�WŝĐĂƌĚŝĞ�ƉƵŝƐ�ĂƵ��ŽŵŝƚĠ�ZĠŐŝŽŶĂů�ĚĞƐ�,ĂƵƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ 
WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�&ŽƌŵĂƟŽŶ͘�ZĠĨĠƌĞŶƚĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�>ĂďĞůůŝƐĂƟŽŶ͘ 
dƌĠƐŽƌŝğƌĞ�ĂĚũŽŝŶƚĞ�Ğƚ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚƵ����KŝƐĞ 

�K/>��h�&ƌĂŶĐŝƐ��;ϭϵϱϲͿ 
DĞŵďƌĞ�ƐŽƌƚĂŶƚ 

ϭŝğƌĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�
ϭϵϴϵ 

�ŽŵƉŝğŐŶĞ ^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ĐůƵď�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϬ�DĞŵďƌĞ����ĚĞ�ůΖKŝƐĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϬϴ 
�ƌďŝƚƌĞ�&ĠĚĠƌĂů�ϮϬϬϴ�Ğƚ��ƌďŝƚƌĞ�&ŽƌŵĂƚĞƵƌ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϲ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞƐ��ƌďŝƚƌĞƐ�ĚĞ�ůΖKŝƐĞ 
DĞŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�dŝƌ�ă�ůΖ�ƌĐ�ĚĞ�ůĂ�&&, 

E�s�Z^�^ŽƉŚŝĞ��;ϭϵϲϲͿ 
DĞŵďƌĞ�ƐŽƌƚĂŶƚ 

ϭŝğƌĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�
ϮϬϬϲ 

�ĂĐŚǇ DĞŵďƌĞ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�>ŝŐƵĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϬϴ�sŝĐĞ-ƚƌĠƐŽƌŝğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŝŐƵĞ�ĚĞ�ϮϬϬϴͬϮϬϭϮ 
�ƌďŝƚƌĞ�&ĠĚĠƌĂů�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϬϴ͘��ŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ 

��h'EKE�:ĞĂŶ-WĂƵů� 
;ϭϵϱϱͿ 

ϭ ůŝĐĞŶĐĞ�
ϭϵϵϮ 

�ŽŵƉŝğŐŶĞ dŝƚƵůĂŝƌĞ�ĚƵ����^�ϭ͘���ŶƚƌĂŠŶĞƵƌ�ĚĞ�Ɵƌ�ă�ů͛ĂƌĐ�ĂƵǆ��ƌĐŚĞƌƐ�ĚĞ��ŽŵƉŝğŐŶĞ�ĚĞ�ϭϵϵϮ�ă�ϮϬϭϳ�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŝƐŝĞ�ĚĞƐ�ƐĐŽƌĞƐ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�&&d�͘ 
dƌĠƐŽƌŝĞƌ�ĂĚũŽŝŶƚ�ĚĞƐ�ĂƌĐŚĞƌƐ�ĚĞ��ŽŵƉŝğŐŶĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϴ 

��ZdKE�WĂƚƌŝĐŝĂ�;ϭϵϱϳͿ 
DĞŵďƌĞ�ƐŽƌƚĂŶƚ 

ϭŝğƌĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�
ϭϵϴϯ 

�ƌŽŶĚĞůůĞ /ŶŝƟĂƚĞƵƌ�ĚĞƉƵŝƐ�ϭϵϵϴ��-���ŶƚƌĂŠŶĞƵƌ�ϭ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϬϴ 
&ŽŶĐƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�Ɵƌ�ă�ů͛ĂƌĐ ͗�ϭğƌĞ�ůŝĐĞŶĐĞ ͗�ϭϵϴϯ�ă�ϭϵϴϴ͕�ƉƵŝƐ�ĚĞ�ϭϵϵϱ��ă�ϮϬϬϳ�;��ůƵď��ďďĞǀŝůůĞͿ�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ĐůƵď�Ě͛�ďďĞǀŝůůĞ�
ĚĞ�ϭϵϴϰ�ă�ϭϵϴϴ͕�ƉƵŝƐ�ĚĞ�ϭϵϵϲ�ă�ϮϬϬϳ���-����ůƵď�Ě͛��ŵŝĞŶƐ�ĚĞ�ϮϬϬϳ�ă�ϮϬϭϰ�;�DĞŵďƌĞ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�Ě͛�ŵŝĞŶƐ�ĚĞ�ϮϬϭϬ�ă�
ϮϬϭϰ����-����ůƵď�Ě͛��ƌŽŶĚĞůůĞ�͗�ĐƌĠĂƚƌŝĐĞ�Ğƚ��ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚƵ�ĐůƵď�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϰ�͘ 
DĞŵďƌĞ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ůĂ�^ŽŵŵĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϰ͘��-��^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ůĂ�^ŽŵŵĞ�ĚĞƉƵŝƐ�
ϮϬϭϳ�—�DĞŵďƌĞ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�ZĠŐŝŽŶĂů�ĚĞƐ�,ĂƵƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϳ 

&�'�Zd�ZĠŐŝƐ�;ϭϵϱϬͿ 
DĞŵďƌĞ�ƐŽƌƚĂŶƚ 

ϭŝğƌĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�
ϭϵϲϮ 

�ƌŽƵĐŚǇ WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ��ƌŽƵĐŚǇ�ĚĞƉƵŝƐ�ϭϵϴϱ͘��ƌďŝƚƌĞ�ĨĠĚĠƌĂů�ĚĞ�ϭϵϴϳ 
DĞŵďƌĞ�ĚƵ����ĚĞ�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϭϵϴϬ͕�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ϭϵϴϰ�ă�ϭϵϴϳ͕�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ϭϵϴϳ�ă�ϮϬϬϵ͘ 
���ĚĞ�ůĂ�ůŝŐƵĞ�ĚĞ�WŝĐĂƌĚŝĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϭϵϴϰ͕�sŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�Ğƚ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ũƵƐƋƵ͛ĞŶ�ϮϬϭϲ͘ 
�ŽŵŝƚĠ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�&&d��ĚĞ�ϭϵϵϮ�ă�ϭϵϵϲ�Ğƚ�ĚĞ�ϮϬϬϬ�ă�ϮϬϭϳ͘��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ��ƌďŝƚƌĞƐ�ĚĞ�ϮϬϬϱ�ă�ϮϬϭϳ͕�WƌĠƐŝͲ
ĚĞŶƚ�ĚĞ�ϮϬϭϯ�ă�ϮϬϭϳ͘ 
KƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͘ 

,h��Zd��ůĂƵĚŝŶĞ�;ϭϵϱϵͿ ϭŝğƌĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�
ϮϬϬϬ 

�ƵǀǇ WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�Ě͛ĂƌĐ�ĚĞ��ƵǀǇ�ĚĞƉƵŝƐ�ϴ�ĂŶƐ͘ 
DĞŵďƌĞ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ����Ɵƌ�ă�ů͛ĂƌĐ�ĚĞ�ů͛KŝƐĞ�ĚĞ�ů͛KŝƐĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϬϴ͘ 
�ůƵĞ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘ 

��^�zE^</�DŝĐŚĞů�;ϭϵϱϳͿ ϭŝğƌĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�
ϮϬϬϬ 

^ĞĐůŝŶ dƌĠƐŽƌŝĞƌ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�EŽƌĚ�ĚĞ�dŝƌ�ă�ů͛�ƌĐ�ĚĞƉƵŝƐϮϬϬϴ�DĞŵďƌĞ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ͕�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĂĚũŽŝŶƚ�
ĚƵ�ĐůƵď�ĚĞ�^ĞĐůŝŶ�ϮϬϭϲ͘�/ŶŝƟĂƚĞƵƌ�ĚĞ��ůƵď�ĞŶ�ϮϬϬϴ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƉƵŝƐ͘�sŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�Ğƚ�ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ�ĚĞ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�dŝƌ�ă�
ů͛�ƌĐ�tĂƩƌĞůŽƐ�ĚĞ�ϮϬϬϰ�ăϮϬϭϭ 

>�E'>�d�sĂůĠƌŝĞ�ϭϵϲϴͿ 
DĞŵďƌĞ�ƐŽƌƚĂŶƚ 

ϭŝğƌĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�
ϮϬϬϱ 

�ŚĂƵŶǇ dƌĠƐŽƌŝğƌĞ�ĚĞ�>Ă�>ŝŐƵĞ�ĚĞ�WŝĐĂƌĚŝĞ�ĚĞ�ϮϬϭϯ�ă�ϮϬϭϳ͘ 
dƌĠƐŽƌŝğƌĞ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�ZĠŐŝŽŶĂů�ĚĞƐ�,ĂƵƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ĚĞ�ϮϬϭϳ�ă�ϮϬϮϬ͘ 

^�ZKhz��ZŽďĞƌƚ�;ϭϵϱϵͿ 
DĠĚĞĐŝŶ�ĚƵ��Z,�&d��ƐŽƌƚĂŶƚ 

ϭŝğƌĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�
ϮϬϬϲ 

EŽǇŽŶ DĞŵďƌĞ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ůŝŐƵĞ�ĚĞ�WŝĐĂƌĚŝĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϬϳ�DĠĚĞĐŝŶ�ĨĠĚĠƌĂů�ĂŐƌĠĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϬϳ 
DĠĚĞĐŝŶ�ĚƵ��Zd�,&�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϲ 

�KhdZ�>>��^ǇůǀŝĂŶĞ�;ϭϵϱϳͿ 
DĞŵďƌĞ�ƐŽƌƚĂŶƚ 

ϭŝğƌĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�
ϮϬϬϵ 

WĂƌĐǇ-dŝŐŶǇ WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�Ě͛ĂƌĐ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϯ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞ�dŝƌ�ă�ů͛�ƌĐ��ŝƐŶĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϰ�DĞŵďƌĞ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�ZĠŐŝŽŶĂů�ĚĞ�dŝƌ�ă�ů͛�ƌĐ�ĚĞƐ�
,ĂƵƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͘�DĞŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ƌďŝƚƌĂŐĞ�Ğƚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ 

&>�hZz�WĂƐĐĂů�;ϭϵϲϯͿ ϭŝğƌĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�
ϭϵϵϭ 

^ƚ��ŵĂŶĚ�
�ŝďůĞƐ 

�ŶƚƌĂŠŶĞƵƌ�ŶŽŶ�ĚŝƉůƀŵĠ�ϭϵϵϲ�ă�ϮϬϬϭ�sŝĐĞ-WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�ĐůƵď�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϬ�
�ƌďŝƚƌĞ�&ĠĚĠƌĂů�ĞŶ�ϮϬϭϭ͘��ŶƚƌĂŝŶĞƵƌ�ϭ�ƉƵŝƐ��ŶƚƌĂŝŶĞƵƌ�Ϯ 
ϮϬϭϲ�DĞŵďƌĞ�ĚƵ���ϱϵ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�^ƉŽƌƟǀĞ��Ğ�ϮϬϭϴ�ă�ĐĞ�ũŽƵƌ�ĞŶƚƌĂŝŶĞƵƌ�ĂƵ�ĐůƵď�ĚĞ�^ĂŝŶƚ��ŵĂŶĚ 

�hYh�^E��/ƐĂďĞůůĞ�;ϭϵϳϮͿ ϭŝğƌĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�
ϭϵϵϬ 

�ƵŶŬĞƌƋƵĞ /ŶŝƟĂƚĞƵƌ͕�ĞŶƚƌĂŠŶĞƵƌ͕�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌ�ĠƚĠ͕����^�Ϯ�dŝƌ�ă�ůΖĂƌĐ�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ĐůƵď�ĚĞ��ƵŶŬĞƌƋƵĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϭϵϵϯ͘ 
�ĚƵĐĂƚƌŝĐĞ�^ƉŽƌƟǀĞ�dŝƌ�ă�ůΖĂƌĐ͕��ƵƚŽĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϭ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ͕�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĚΖĂŐŐůŽŵĠƌĂͲ
ƟŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ŵĞŶƚĂů�ĞŶ�/͘D͘�͕͘�ĚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ĚΖ�ĐĐƵĞŝů�^ƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ͕�ĨŽǇĞƌƐ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ĨŽǇĞƌ�ĚĞ�
ƐŽƵƌĚ-ĂǀĞƵŐůĞƐ�͙͕�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĐůƵďƐ�Ğƚ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ͘ 

��s/E�<��dĂǇůŽƌ�;ϭϵϵϯͿ ϭŝğƌĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�
ϮϬϭϯ 

�ŽƵĚĞŬĞƌƋƵĞ-�
�ƌĂŶĐŚĞ 

�Ŷ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ě͛ĂƌďŝƚƌĞ�&ĠĚĠƌĂů͘ 
sŝĐĞ-WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ũƵƐƋƵ͛ĞŶ�:ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ�ƉƵŝƐ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ƉĂƌ�ŝŶƚĠƌŝŵ͘�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵǆ��ƐƐĞŵďůĠĞƐ�'ĠŶĠƌĂůĞƐ���Ed��Ğƚ�
�Zd�,�&͘��ŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�Ě͛ŝŶŝƟĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ��ŶƚƌĂŠŶĞƵƌƐ�ϭ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ͘�ZĞƐƉŽŶͲ
ƐĂďůĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�Ğƚ�ƐĂŝƐŝĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ͘ 
WƌĂƟƋƵĞ�ĚƵ�Ɵƌ�ă�ů͛ĂƌĐ�ĞŶ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ͘�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͘ 

ZKhy��,ĞƌǀĠ�;ϭϵϲϳͿ ϭŝğƌĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�
ϭϵϵϬ 

tŝŶŐůĞƐ /ŶŝƟĂƚĞƵƌ�;ϭϵϵϭͿ͘���ƌďŝƚƌĞ�&ĠĚĠƌĂů�;ϮϬϭϰͿ͘��ƌďŝƚƌĞ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ�;ϮϬϭϴͿ�W����ĚƵ�WĂƐ�ĚĞ�ĐĂůĂŝƐ͘�WƌĠƐŝĚĞŶƚ��ƌĐ��ůƵď�ĚĞ�tŝŶŐůĞƐ�
;ϮϬϭϵͿ͘��ŽŵƉĠƟƚĞƵƌ�ĞŶŐĂŐĠ�Ğƚ�ƉĂƐƐŝŽŶŶĠ͘ 

/<�d�dŚŽŵĂƐ�;ϭϵϵϭͿ ϭŝğƌĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�
ϮϬϬϮ 

�ŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�>ǇƐ sŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�&ůğĐŚĞ��ŝƌŽŝƐĞ��ŝƌĞ-ƐƵƌ-ůĂ->ǇƐ�– 
DĞŵďƌĞ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞ�dŝƌ�ă�ůΖ�ƌĐ�ĚƵ�WĂƐ-ĚĞ-�ĂůĂŝƐ��Ŷ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚΖĂƌďŝƚƌĞ�ĨĠĚĠƌĂů�ĞŶ�KĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϵ͘�
WĂƌƟĐŝƉĞ�ă�ůΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂƌĐŚĞƌƐ͘��ĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ůĞƐ�ĂƌĐŚĞƌƐ�ĚƵ�ĐůƵď�ĞŶ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ͘�WĂƌƟĐŝƉĞ�ă�
ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�ƐĂůůĞ͕�d���Ğƚ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ͘ 

��D�ZYh��KĚŝůĞ�;ϭϵϱϱͿ 
DĞŵďƌĞ�ƐŽƌƚĂŶƚ 

ϭŝğƌĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�
ϭϵϴϴ 

�ďďĞǀŝůůĞ �ŶƚƌĂŝŶĞƵƌ�ϭ͘�DĞŵďƌĞ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�^ŽŵŵĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϱ�,ĂƵƚ�EŝǀĞĂƵ�Ɵƌ�ĞŶ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ 
�ŽƵďůĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĞ�ĚƵ�DŽŶĚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶŶĞ�ĚΖ�ƵƌŽƉĞ͘�sŝĐĞ-ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĞ�:ĞƵǆ�DŽŶĚŝĂƵǆ͘ 

&Kh>KE��ůŝƐĞ�;ϭϵϴϭͿ 
DĞŵďƌĞ�ƐŽƌƚĂŶƚ 

ϭŝğƌĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�
ϭϵϵϴ 

�ŵŝĞŶƐ �ŶƚƌĂŝŶĞƵƌ�ϭ͘�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ŝĞ�ĚΖ�ƌĐ�ĚΖ�ŵŝĞŶƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϬϰ͘�DĞŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ũĞƵŶĞƐ���d��ĚĞ�ůĂ�^ŽŵŵĞ�WƌĠƐŝͲ
ĚĞŶƚĞ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�ĚΖŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Η&ƌĂŶĐĞ�&/d��ϮϬϭϮΗ 

©�3285�81�7,5�$�/¶$5&�352&+(�'(�&+$&81�ª 
>ŝƐƚĞ�-�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ƉĂƌ�WŚŝůŝƉƉĞ��Kh�>�d�-dġƚĞ�ĚĞ�ůŝƐƚĞ��ĠƚĂďůŝĞ� 

ƉŽƵƌ�ů͛ĠůĞĐƟŽŶ�ĂƵ��ŽŵŝƚĠ�ZĠŐŝŽŶĂů�,ĂƵƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ĚĞ�Ɵƌ�ă�ů͛ĂƌĐ�ĚƵ�Ϯϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ 


